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Adatok

Az intézmény neve: Hegyvidéki Mesevar Ovoda

Cime: 1125 Budapest, Dios arok 1-3.

Fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata
A megpalyazott allashely: 6vodavezetdi allas

A palyazé neve: Batyai Eva
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3. A palyazo szakmai kompetenciai

A palyazo 1996 ota dolgozik (egy kisebb, 2 éves id6szakot leszamitva)
6vodapedagdgusként. Jelenlegi munkahelyén - a Hegyvidéki Mesevar
Ovodaban — 2009-t81 6vodapedagdgusként és 6vodavezetd-helyettesként, majd
2014 ota o6vodavezetOként tevékenykedik. 2017-ben sikeresen vett részt a
Pedagogus II. mindsitési eljarason.

Szakmai fejlédését — tobbek kozott - az alabbi tovabbképzések garantaljak:

e ABPE-tovibbképzés . Allamhdztartisi Szdamvitel — a kéltségvetési
szervek vezetdi és gazdasdgi vezetdi részére
o ABPE-tovabbképzés Il. Allamhaztartasi Szamvitel — a koltségvetési

szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére

o [ntézményvezeték felkészitése az intézményi oOnértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a pedagogusmindsitéshez kapcsolodo
intézményvezetdi feladatok ellatasara

A fenti képzések elvégzése garancia lehet arra, hogy a pdlydzo hatékonyan,
Szakszeriien végzi vezetdi munkdjat.

Batyai Eva
o felséfoku 6vodapedagogusi végzettséggel,
e szakvizsgaval,
e biintetlen eldélettel,
e 16 éves 6vodapedagdgusi szakmai gyakorlattal rendelkezik.




4. A vezetoi palyazat atfogo szakmai elemzése

4.1. A palyazoé motivacidoja

Bdtyai Eva 2009 6ta, a Hegyvidéki Mesevar Ovoda megnyitasatol kezdve
dolgozik itt, 6vodapedagogusként és vezetdhelyettesként, majd vezetdkén.
Aktivan részt vett az intézmény jelenlegi arculatanak kialakitasaban, az 6voda
stratégiai dokumentumainak elkészitésében és azok bevezetésében.
Vezetdként szakszerlien lemenedzselte a koznevelés megujitasat fémjelzo
folyamatokat: az intézményvezetdi és intézményi tanfeliigyeleti értékelést, ill.
a pedagdégusmindsité vizsgakat, eljarasokat. Vezetése alatt 4 elismerd cimet
nyert el az intézmény: Madarbarat Ovoda, Zoldovoda, Narciszovoda,
Biztonsagos Ovoda elnevezéssel.

Vezetdi tevékenységét ,igényes pedagdgiai és szakmai munkat végzo”
kollégaval kozosen kivanja végezni, hisz abban, hogy ,egyittes erdvel
képesek megfelelni a kihivasoknak”. Ertékrendjének kiemelt elemei az
érzelemgazdag, tapasztalatokon alapulé o6vodai nevelés, a baratsagos,
szeretetteljes 1égkdr, az érzelmileg nyitott, érdeklddd, elfogadd gyermeki
személyiség kialakuldsdnak tdmogatasa, a csaladokkal vald egyiittmikdodés.

A palydzo motivdltsaga a vezetoi szerepre teljes mértékben garantalt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum adatokra épiilé, tdablazatokkal, grafikonokkal tamogatott,
korrekt szakmai elemzést tartalmaz, az alabbi szempontok szerint:

v' Elhelyezkedés, adottsagok
Gyermeklétszam alakuldsa

Targyi feltételek

Személyi feltételek

Az intézmény szerkezeti felépitése
Pedagdgiai Program

Az ovoda kapcsolatrendszere

Az ovoda gazddlkodadsi rendszere
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Az eclkészitett helyzetkép teljeskorii, komplex, szakszeridi munka,
whelikopterszemléletbél” — rendszerben és folyamatokban — mutatja be az
intézmény kiilsé és belso feltételrendszerét, miikodését. Az 6voda nagyon
értékes munkat végez az SNI-s, BTM-es, részképességzavaros és ételallergias
gyermekekkel, amihez példaértékt (személyi, targyi, szakmai)
feltételrendszerrel rendelkezik. A magas mindéségl feltételrendszer egyarant
koszonheté az oOvoda(vezetd) forrasfeltar6 munkajanak ¢és a fenntarto
onkormdnyzat tdmogatdsanak.



4.3. Vezetési stratégia vizsgalata

4.3.1. Célok elemzése

A vezetdi koncepcidoban a palyazo az alabbi célokat fogalmazta meg:
1. az 60voda onalldo arculatanak megtartasa, a megkezdett feladatok
folytatasa;
2. a nevelési gyakorlatban a folytonossag biztositasa;
3. kolcsonos bizalmon alapulé szakmai és emberi kapcsolatok
erositése;
4. a fenntarto tamogatasaval a kihivasoknak megfelelo
feltételrendszer biztositasa;
5. az innovaciok, a fejlodés, fejlesztés 6sztonzése;
6. az ovoda értékeinek, sikereinek menedzsmentszemléleti
képviselete, bemutatasa.
A megfogalmazott célok megfelelnek a dokumentum eldzé fejezeteiben
megrajzolt helyzetképnek, az ovoda eddigi gyakorlatanak, a Nemzeti
Koznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségének, a
fenntarto dltal meghatdarozott alapfeladatoknak, a korszerii vezetési
elveknek.

4.3.2. Feladatok elemzése

A vezetési program a célokhoz illeszkedd feladatrendszert tartalmaz, a
kovetkezd csoportositasban:

Torvényes, jogszeri mikodtetés

Gazdasagos, hatékony miikodtetés

A nevelés tartalmi fejlesztésének folyamatos feladatai
Humanerodforras fejlesztése

Vezetdi funkciok megvalositasa: tervezés-szervezés-ellenorzés
A kapcsolatrendszer fejlesztése
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Kiemelt fejlesztésként az alabbi teriiletek keriiltek meghatarozasra:

— Szakmai fejlesztési lehetdségek, szervezetfejlesztés, oktataspolitika
— Menedzsmentszemlélet

— Jogszerti mikodés

— Tanligyi dokumentacid jogszeriisége

— Alkalmazas jogszerlisége

— Gazdalkodas ¢és targyi eszkdzok fejlesztése

A vezetdi feladatok idérendi csoportositasban is kiemelésre keriiltek hosszu-,
kozép- ¢és rovidtava feladatcsomagokban is. A tervezett feladatok
O0sszhangban vannak a vezetdi pdlydzat céljaival, a helyzetelemzésben
megfogalmazott sziikségletekkel, a koznevelés |elenlegi elvardsaival ¢és
tendencidival.



5. Osszefoglalas

A Batyai Eva altal benyujtott vezetdi palyazat teljes mértékben megfelel a
torvényi ¢és a szakmai feltételeknek: tartalmi felépitése logikus,
helyzetelemzése komplex, adatokkal alatamasztott.

A Kkitizott célok, a tervezett feladatok egyértelmiiek, rendszerezettek.
Koherensek a dokumentum helyzetképével, az 6voda eddigi gyakorlataval,
a Nemzeti Koznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja
szellemiségével, a fenntarto altal meghatarozott alapfeladatokkal.

A palyazé jél ismeri a Hegyvidéki Mesevar Ovoda miikodési
feltételrendszerét, Képes vezetéi aspektusbol, ,helikopter-szemlélettel”
latni, kezelni az intézményt, a miikodés f6- és kiegészité folyamatait.

A palyazé 2009 é6ta, a Hegyvidéki Mesevar Ovoda megnyitasatél kezdve
dolgozik az intézményben, elobb 6vodapedagogusként, majd egy ciklusban
vezetoként. Iranyitasa alatt 4 elismerdé cimet is elnyert az intézmény:
Madarbarat Ovoda, Zbéldévoeda, Narciszévoda, Biztonsagos Ovoda
elnevezéssel.

Az intézményt magas minéségi feltételrendszer jellemzi, ami
egyértelmien koszonheté a vezetéo forrasfeltir6 munkajanak is
(palyazatokban valé részvétel, alapitvany miikodtetése).

A palyazé altal az utébbi években elvégzett tovabbképzések jol segitik a
vezetdi munka hatékonysagat.

A palyazé motivaltsaga teljes mértékben garantalt.
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