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Magyar

Kalocsa, 1974. szeptember 13.

2014-
ovodavezetd

vezetési kompetencidk gyakorlasa

Hegyvidéki Mesevar Ovoda
1125 Budapest, Dios arok 1-3

Oktatas

2009 -

6vodapedagogus, ovodavezetd- helyettes

6vodapedagogus, 6vodavezetd- helyettes, gyakornok mellett
szakmai segitd, Petd Intézettel kotott megallapodas alapjan
foiskolai hallgatok szakmai gyakorlat-vezeto.

Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszohaz

1125 Budapest, Dios arok 1-3

Oktatas




Idotartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltato neve és
cime

Tevékenység tipusa,
agazat

Idotartam
Foglalkozés / beosztas
A munkaltaté neve és
cime

Tevékenység tipusa,
agazat

Tanulmanyok

Idétartam
Végzettség/képesités

Fobb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve €s tipusa

Idotartam
Végzettség/képesités
Fobb targyak / gyakorlati
képzés

Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve ¢és tipusa

1996-1998
1999-2000
2005-2009

6vodapedagogus, tagévodakban hatarozott idovel.
o6vodapedagdgus

Kalocsa Varos Ovodaja

6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly u. 19.

Oktatas

2001-2003
bolti elado

Ujhaziné Magyar Andrea
6300 Kalocsa, Hunyadi J. u. 46

kereskedelem

1989-1993
ovondi szak, érettségi

pedagogia, pszichologia, neveléselmélet és neveléstorténet

Kossuth  Zsuzsanna  OvoOnoi Kalocsa

2/0/1993

Szakkozépiskola,

2003-2006
ovodapedagbdgus

pedagbgia, pszicholdgia, neveléselmélet és neveléstorténet

E6tvos Jozsef Féiskola, Pedagdgiai kar, Baja




Idétartam
Végzettség/képesités
Fobb targyak / gyakorlati
képzés

Oktatast / képzést nyu;jtd

intézmény neve ¢s tipusa

Képzések

2017

2017

2015

2015

2015

2014

2014

2012-2014
kozoktatasi vezetd, szakvizsga

alkalmazott vezetés elmélet, koznevelés rendszere

BME Alkalmazott Pedagogiai és Pszichologiai Intézet Miuszaki
Pedagdgiai Tanszék, Budapest

ABPE- tovabbképzés IL- Allamhéztartasi Szamvitel- a
koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére
hatosagi jellegii képzés (60 oras képzés)

Pedagogus II. mindsitési eljarason vald sikeres részvételrol

Intézményvezetok felkészités az intézményi onértékeléshez,
a tanfeliigyeleti ellendrzéshez ¢és a pedagdgusmindsitéshez
kapcsolodo intézményvezetdi feladatok ellatasara (30 orés
képzés)

ABPE- tovabbképzés 1.- Allamhaztartasi Szamvitel- a
koltségvetési szervek vezetdi €s gazdasagi vezetdi részére
hatosagi jellegli képzés (60 oras képzés)

Az intézmény adatfeltoltési feleldsok az intézményekben
informatikai jellegli képzés- pedagdgusképzés (10 oOrés
képzés)

Nevelotestiileti szakmai nap a TAMOP 3.1.5 projekt
keretében (6 oras képzés)

Koznevelési konferencia- A koznevelés fejlesztés aktualis
kérdései.

2014 Koznevelési konferencia- Pedagogus eldmeneteli rendszer

2013 Ovodai Pedagogus portfolié készitése NOVOSZOLG Kft



Egyéni készségek és
kompetenciak

Szakmai elismerés

2012 Uj tanév az 6vodaban, az 6vodai nevelés szabalyozasa és
feladatai a koznevelési torvényben NOVOSZOLG Kft

2012 Ellendrzések a nevelési- oktatasi intézményekben (6voda,
iskola) RAABE

2010 ,,A gyermek mindenek felett all6 érdeke” MOD-SZER-TAR

2010 Mozdulj, iigyesedj! Specialis prevencids és korrekcios torna
ovodasok ¢és az iskoldsok testnevelésében- akkreditalt
pedagdgus tovabbképzés (60 oras)

2008 A kompetencia alapu oktatdsi programcsomagok
alkalmazasa- Ovodai  programcsomag-  akkreditalt
pedagdgus- tovabbképzési program (30 oras képzés)

Egyiittmikodési készség, szervezdkészség, kommunikacio
készség, vezetdi ismeretek, problémamegoldo képesség,
empatia, konfliktuskezelés, pedagogiai elkotelezettség

Brunszvik Teréz- dij (2018)

Szakmai tapasztalat: 16 év
Ovodavezetd-helyettesi tapasztalat: 4 év 11 ho
Ovodavezet6i tapasztalat: 4 év 8 hénap



2. BEVEZETES

,»A ma gyermeke a holnap felndttje, a jovo évtizedek tarsadalmat épiti majd, ezért a gyermek
mindannyiunk felel6ssége: nem csak az anya, apa, nagysziilo, a csalad felelds érte, hogy
milyenné formalodik, nevelddik a gyermek.”

(Hermann Alice)

A motto (idézet) a régi, de a mai kor szellemének, eszméinek még mindig megfelel. Ami
valtozott-modszertani tudas, korszeri pedagogiai elméletek és egy olyan kozosség, mely
képes megujulni, nyitott a vilagra, az uj befogadasara:

A neveldtestiilet korszerii tudassal, pozitiv értékrenddel rendelkezé, gyermekszeretd, munkajat
hivatasnak tekinto, megértd, véleményét batran vallalo, a magyar nemzeti kultura irant elkételezett,
hazdjat szeretd, problémas helyzetekben nyugodt, megértd, megoldast keresé emberi magatartdst
tanusito, nyitott a gyermekek érdekeit szolgalo uj pedagogiai eljardsok irant, a szép esztétikai
kérnyezet irant igényes, a csaladokkal egyiittmiikodé kozosség. ”(forras: Mesevar Pedagogiai
Program 5.oldal)

Felgyorsult életiinkben a gyermekeknek nagy sziiksége van egy biztos pontra, egy
allandésagra. Erzelem gazdag élményekre, tapasztalatokon alapulé 6vodai nevelésre.
Hiszen kisgyermekkorban ddl el, hogy milyen személyiségekké valunk, éppen ezért az
ovodas éveknek meghatarozo szerepe van a gyermek személyiségfejlodésében.

Ezért fontosnak tartom kiemelni a kovetkezOket:

A gyermeknek joga, hogy megkapja a szamara megfeleld gondoskodast, nevelést.
Baratsagos, szeretetteljes kornyezetben nevelkedjen.

Az 6vodai nevelés keretein belill képességeihez mérten fejlédjon, az egyéni
differencialas hatékony eszkdzével.

A nevelés- oktatas folyamataban a csaladokkal egyiittmiikodve kozosen érjiik el
kitlizott céljainkat.

Cél olyan gyermek nevelése, aki érzelmileg nyitott, érdeklodé, elfogado tarsaival és
kornyezetével szemben.

Ennek megvalodsitasa komoly feladat. Aki, vagy akik erre vallalkoznak, elhivatottak, magas
fokt empatiaval, toleranciaval, feltétel nélkiili elfogadassal rendelkeznek, s tetteiket a
szeretet, a tenni akaras vezérli.

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzat Kozig 4llas portdljan
VIII/997/2/2018 azonositd szdmon kozzé tett felhivasara nyGjtom be a palydzatomat a
,Kozalkalmazottak jogallasardl sz616” 1992.¢évi XXXIII. térvény 20/A. alapjan a Hegyvidéki
Mesevar Ovoda 6vodavezetd (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatasara.



2009 éta, az 6voda megnyitasatol a Hegyvidéki Mesevar Ovoda 6vodapedagogusként és
6vodavezeto-helyettese ként dolgoztam, ez alatt az id6 alatt részt vettem az oOvoda
arculatanak alakitasaban, a mindennapi élet szervezésében.

2014 juliusa oOta megbizott Ovodavezetoként, majd 2014 decemberétdl kinevezett
ovodavezetoként latom el az intézmény vezetdi feladatait.

Tapasztalatom szerint munkatarsaim igényes pedagogiai és szakmai munkat végeznek,
mely az 6voda jo hirnevét és kivalo miikodését szolgalja.

Ugy gondolom, egyiittes erével képesek vagyunk, és ez altal, képes vagyok a kovetkezd 5

éves ciklus kihivasait teljesiteni és egy olyan 6vodat mitkddtetni ahol jo gyermeknek lenni és
jO érzés gyermeket nevelni!
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3. Vezetoi programot meghatarozo dokumentumok

3.1. Hatdlyos jogszabdlyok:

e 1992 évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 363/2012. (XI1.17) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol

e 2011. ¢évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

e 2012. ¢évi CXXIV. torvény a nemzeti koznevelésrdl szold torvény
modositasarol

e 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasarol

e 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 32/2012. (X.(.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek Ovodai
nevelésének iranyelve

e Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Kozoktatasi Koncepcidja és
Mindségiranyitas Programja

3.2. Kapcsolodo jogszabadlyok:

e 2012. évi L. torvény a Munka torvénykonyvérdl (Mt.)

e 2011.évi CXCV. torvény az allamhéztartasrol

e 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény
végrehajtasarol

e 2011. évi CXII. torvény az informacidés oOnrendelkezési jogrol és az
informacios szabadsagrol

e 2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairol

o 1977. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 15/2013.(I1.26.) EMMI rendelete a pedagogiai szakszolgélati intézmények
miikddésérdl

e 326/2013. (VIIL30.) a pedagégusok eldmeneteli rendszerérél ¢és a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIIL. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

o 277/1997. (XIL.22.) Korm. rendelet a pedagdégus- tovabbképzésrdl, a
pedagogus szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésen részt vevok juttatasairol
¢és kedvezményeirdl
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3.3. Ovoda alapdokumentumai:

e Alapito okirat

e Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Mesevar Pedagogiai Program
e Intézményi Onértékelési Program

e Szervezeti ¢s Mikodési Szabalyzat

e Hézirend

e Esélyegyenldségi terv

e Gyakornoki Szabalyzat

3.4. Egyéb helyi dokumentumok:

e Intézményi éves munkatervek

e Intézményi éves értékelések

e 4 ¢éves Ovodavezetdi beszamolo
e Tanligyigazgatas dokumentumai
e Gazdalkodas tapasztalatai
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4. HELYZETELEMZES
4.1. Elhelyezkedés, adottsagok:

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda Budapest XII. keriiletében talalhatd az Alsé svabhegyi ut 2.
szam alatt. A tobb,mint negyven éves épiilet eredetileg is 6vodai- bélcsédei funkcidkat latott
el tobb évtizeden keresztiil. Sokdig a Szent Janos Korhaz volt az intézmény fenntartdja, majd
ilyen viszonylatban megszint miikddni.

2009. szeptember 1.-t6l a felajitasi munkalatok elvégzése utan az dévoda Gjra nyitotta kapuit
ovodai ¢és jatszohazi csoportokkal, immaron a XII. keriileti dnkormanyzat fenntartasaban.
Folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetden csoportbdvitések jellemezték a kezdeti idészakot.
El6észor 5, majd 7 és 9 csoportos ovodava nétte ki magat az intézmény. Mara az alapitd
okiratunk szerint 275 kisgyermek befogaddsara vagyunk alkalmasak. Ennek keretében 11
csoportban van lehetdség a kisgyermekek ellatasara. A jatszéhaz 2015 majusaban megszint.
Jelenleg 10 6vodai csoporttal (2 kiscsoport, 3 k6zéps6 csoport 5 nagycsoport) mitkodiink a
hozzajuk tartozd kiszolgald helységekkel, tornaszobaval, fejlesztd és logopédiai szobaval. A
csoportszobak tagasak, vildgosak, korszeriien felszereltek, a gyermekek igényeit teljes
mértékben kielégitik és 20- 25 kisgyermek elhelyezését biztositjadk naponta. A jatékeszk6zok
szintén a gyermekek ¢€letkori adottsagainak megfelelnek, fejlesztésiiket segitik.

Két s6 szoba all a gyermekek rendelkezésére, melyek a felsé légiti megbetegedések
megeldzésére szolgalnak. Az évodanak kettd jatszoudvara van és egy sportpalydja, melyek
mérete alkalmas valamennyi csoport mozgasigényének kielégitésére.

4.2. Gyermeklétszam alakuldsa:

Nevelési év Féréhely Csoport Statisztikai | Ev végi létszam
létszam .
oktober 1. majus 31.
allapot allapot
2014/15 225 16 9 csoport 198 209
2015/16 275/250 6 11/10 csoport 224 232
2016/17 275/250 16 11/10 csoport 210 223
2017/18 275/250 16 11/10 csoport 209 238
2018/19 275/250 16 11/10 csoport 211

Alapité okirat szerinti féréhelyek szama: 275 6
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Az intézmény sajatos nevelési igényi gyermekeket is fogad.
Az alapito okirat az alabbi besorolasokat tartalmazza:

A koltségvetési szerv alaptevékenysége szerint:

a) A nemzeti kéoznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 8. § (1) bekezdése alapjan az
ovoda a gyermek haroméves koratol a tankotelezettség kezdetéig neveld intézmény. Az
ovodai nevelés a gyermekek neveléschez sziikséges, a teljes ovodai életet magaban foglalo
foglalkozasok keretében folyik.

b) Az ovodai nevelés keretében logopédiai, valamint a pszichés fejlodés zavarabol eredo
nevelési, tanuldsi folyamatot eldsegité fejleszté pedagdgiai foglalkozasok szerepelnek, a
gvermekek rendszeres egészségiigyi feliigyelete, taplalék allergias ellatdasa biztositott.

C) Az intézmény ellatjia az olyan ép értelmii sajatos nevelési igényii gyermekek integralt
ovodai nevelését, akik a szakértoi és rehabilitacios bizottsag szakvéleménye alapjan:

o hallas seriilt gyermekek
o peszedfogyatékos gyermekek

o enyhe pszichés fejlodési zavarral kiizdo gyermekek

d) Az intézmény ellatia a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasan beliil a
tehetséggondozast.

e) A nevelomunka az ovodaban pedagogiai program szerint folyik. A pedagogiai programot a
neveldtestiilet fogadja el és az intézményvezeto hagyja jova. A pedagogiai program azon
rendelkezésének  érvénybelépéséhez, amelybol a  femntartora, a  miikodtetore
tobbletkotelezettség harul, a fenntarté, a miikodteté egyetértése sziikséges. (SZMSZ 5.

oldal)

Intézményiinkben taplalék allergias gyermekeket is fogadunk. A gyermekek napi
étkeztetését az FH- Gasztro Kft konyhaja biztositja, segitve a taplalékallergids gyermekek
szakszer( ellatasat is. Az étrend Osszeallitasat szakképzett dietetikusok végzik.

Téplalékallergia fajtai:
- te
- tej-tojas
- glutén
- cukorbeteg
- fruktéz
- sz0ja- tojas- tej-mogyord-banan-tonhal-mustar-kivi-paradio-olajos mag.
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Tankotelezettség és beiskolazas

2014/2015: tankételes koru gyermekek szama: 66 f6 ebbdl a kovetkezd nevelési évben
- még egy évig ovodai ellatasban részesiil:
Pedagogiai Szakszolgélat dontése alapjan: 7 £6
Keriileti koncepcio alapjan: 12 {6
- Iskolaba induldk szdma: 46 6

B Jokai Mor Altalanos és Német Nemzetiségi
Iskola )
m Ko6s Karoly Altalanos Iskola

= Németvolgyi Altalanos Iskola

B Pannonia Sacra Katolikus Altaldn

® Semmelweis Egyetem Gyakorlo A
Iskola és Gimnazium

B Tamasi Aron Altalanos Iskola és N
Tannyelvii Nemzetiségi Gimnazium

¥ Viranyos Altalanos Iskola

= Zugligeti Altalanos Iskola

Keriileten kiviili

2015/2016: tankoteles kora gyermekek szama: 77 f6 ebbdl a kovetkezd nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részestil:
Pedagogiai Szakszolgalat dontése alapjan: 11 6
Keriileti koncepci6 alapjan: 9 {6
- Iskolaba induldk szdma: 57 £6

® ELTE Gyakorl6 Altalanos Iskola

B Jokai Mor Altalanos és Német Nemzetiségi

Iskola .
m Ko6s Karoly Altalanos Iskola

® Németvolgyi Altalanos Iskola
B Osztrak-Magyar Eurdpaiskola
= Pannonia Sacra Katolikus Altal4
= Tamasi Aron Alt. Isk. és Német

Tannyelvli Nemzetiségi G.
B Testnevelési Egyetem Gyakorld Sp

Alt. Isk. és G.
Viranyos Altalanos Iskola
= Zugligeti Altalanos Iskola

" Kertiileten kiviili




2016/2017: tankoteles koru gyermekek szama: 77 f6 ebbdl a kovetkezd nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil:
Pedagogiai Szakszolgélat dontése alapjan: 6 6
Keriileti koncepci6 alapjan: 9 {6
- Iskolaba indul6k szama: 62 6

B Fillér Utcai Altalanos Iskola és Gimnéazium

® Jokai Mor Altaldnos és Német Ne
= K6s Karoly Altalanos Iskola
® Széchenyi Istvan Altalanos Is
® Viranyos Altalanos Iskola

® Kossuth Lajos Két Tanitasi Ny
= Britannica International School

® Budenz Jozsef Alt. Isk. és Gim.

2017/2018: tankoteles koru gyermekek szama: 87 £6 ebbdl a kovetkez6 nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil:
Pedagogiai Szakszolgalat dontése alapjan: 8 6
Keriileti koncepcio alapjan: 16 6
- Iskolaba indulok szama: 63 6

® Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium

B ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlo Altalanos Isk

® J6kai Mor Altalanos és Német Nemzetisé
® Greater Grace International Schoo
® K6s Karoly Altalanos Iskola

= Németvolgyi Altalanos Iskola

B Pannonia Sacra Katolikus Altal4
® Semmelweis Egyetem Gyakorlo A
® Taméasi Aron Altaldnos Iskola és Ném
® Viranyos Altalanos Iskola

= Zugligeti Altalanos Iskola

m Keriileten kiviili
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4.3. Targyi feltételek- Targyi feltételeink helyzete

Hegyvidéki Mesevar Ovoda karbantartisi, fehijitasi munkalatok megvalosulasa

2014/2015 nevelési év - jatszohaz atalakitasa, mosdok
kialakitasa

- jatszohazi kerités elbontéasa- jatszovar
telepitése

- utcafront feldli nadkerités cseréje

- lenti konyha burkolasa

- nyilaszarok cseréjének folytatasa-
emeleti konyhaban

- udvari jatékok karbantartasa, festése

2015/2016 nevelési év - nyilaszardk cseréjének folytatasa

- tlizjelzd rendszer cseréje

- flités korszertlsitése- Janos Korhaz
gbzfiitésérdl valo levalas- gazfiités
beszerelése

2016/2017 nevelési év - nyilaszarok tovabbi cseréje

- emeleti konyha burkolatanak cseréje
- fObejarati ajto cseréje

- tornaterem festése

2017/2018 nevelési év - nyilaszardk cseréje

- felndtt fiirdszoba korszertisitése-
burkolatok szaniterek teljes korii
fejujitasa

- 10 csoportszoba festéséhez sziikséges
anyagok

- kerités festékanyaganak beszerzése

- gumiburkolat telepitése- viz
témakorben- lenti udvar

Tamogatasok

Csimota Hegyvidéki Mesevar Ovodat - alapitvanyunk a kiilso- és belso

Tamogatd Alapitvany gyermekprogramokat folyamatosan
finanszirozza pénziigyi
lehetdségeiknek megfelelden-
szinhdzi eléadasok, vendég eléadok
(pl. Kolompos egyiittes), buszos
kirandulésok (pl. sziiret Etyeken,
Szentendrei Skanzen), gyermeknapi
kellékek, eszkozok

- szakmai konyvek, mesekonyvek
beszerzése
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tarold edények

Bozsik program

sporteszkdzok fejlesztése,
utanpotlasa- labdak, kapuk, halok,
bojak, szlalom eszkdzok

Sziil6i felajanlas

gyermeknapi program biztositasa-
ugrald var mikodtetése
csoportszobak, kerités festése
informatikai eszk6zok- szamitogép,
scanner

MOL- ,, Tobbet tehet, mint gondolné projekt”

gumiburkolat telepitése- kozlekedés
témaban

Targyi eszkozok beszerzése 2014-2018 kozott

Eszk6zok megnevezése

mennyisége/db

Informatikai

Szamitogép

Laptop

Multi funkcids fénymdasolo- nyomtatd gép

Kiils6 hardver

Router

Egér

O BIN W N~

Pendrive

=

Hiradastechnikai

Fényképezdgép

Kamera

Radios magno

Mobil telefon

NN

Irodai kisgépek

Spiralozo

Laminalo

|-

Haztartasi gépek

Mini hiité

Kombi hiité

Vasald

Moso6gép

Mosogatdgeép

Takaritogép

Mikro

Vizforralo

Ventillator

Porszivo

Kavéf6zo

W WO W O ININoO N -

Butor

Szekrénysor- csoportszobai

N

Talal6 szekrény
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Oltoz6 szekrény- gyermek (3 rekeszes) 20

Tanari asztal 2

Gyermek asztal 7

Gyermek szék 60

Szobaszéf 1

Gyermekfektetd 50

Irodai szék 6

Udvari fahaz- tarolo 1

Textilia

Asztalterito- viaszos vaszon 50

Gyerek steppelt takaro 50

Gyerek steppelt leped6 50

Gyerektorolk6zo 600

Fejleszto eszkozok, jatékok

Tarsasjatékok igényeknek megfelel6en
Mozgésfejleszto jatékok igényeknek megfeleléen
Szakmai foglalkozdsi anyagok- festékek, igényeknek megfeleléen

papirok, kartonok,gyurma, ceruza, toll, zsirkréta,
szines ceruza, filctoll, boriték, stb

Koényvek+CD 300+10
Irodaszer- dosszi¢k, fénymasolopapir igényeknek megfelel6en
Szerszamok- kisgépek

Finyiro 2
Akkus furd 1
Csavarhuzo készlet 2
Molnar kocsi 1
Edényzet

Tanyérok 250
Talak 20
Kancsok 10
Poharak 60
Talcak 60
Evéeszkdzok 250

4.4. Személyi feltételek

Alapité Okiratunk szerint az engedélyezett allashelyek szama 43 f6 (11 csoportra), jelenleg
39 f6 (10 csoportra) latja el teenddit. Csoportonként két szakképzett 6vodapedagodgus, egy
dajka dolgozik. Az 6vodapedagdgusok heti véltasban, a dajka nénik napi nyolc Oraban
tevékenykednek a csoportokban. Harom csoportonként pedagodgia asszisztens segiti
munkankat. Az 6vodavezetdi feladatokat fliggetlenitett 6vodavezetd latja el személyemben.
Két ovodavezetd- helyettes segiti a napi feladatok ellatasat. A sajatos nevelési igényl
gyermekek nevelését gyogypedagogus, logopédus, pszichologus ¢és szurdopedagodgus,
utazopedagogusként végzi. A részképesség zavarral €s magatartasi problémaékkal kiizdo
gyermekek ellatast féallasban fejlesztd pedagégusunk végzi. Az Onkormanyzat jovoltabol
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2018. februar 1.-t6l 6vodapszichologus segiti az évodapedagdgusok munkajat és a raszoruld
gyermekek és csaladok életét. A taplalékallergias gyermekek helyes taplalkozasat dietetikus
feliigyeli. Az tgyviteli feladatok ellatasaért az Ovodatitkar felelés. Az egyéb feladatok

ellatasat kertész végzi.

Alkalmazotti kozosség 1étszamadatai:

Allashely 2014/2015 (9 csoport) 2015/2016 (11/10 csoport)
megnevezése engedélyezett betdltott engedélyezett betdltott
Ovodapedagégus-

ebbol

ovodavezetd 1 1 1 1
vezetO- helyettes 2 2 2 2
o6vodapedagdgus 18 18 22 20
fejlesztopedagogus 1 1 1 1
ovodapszichologus 0 0 0 0
Nevelomunkat

kozvetleniil segité

ped.asszisztens 3 3 3 3
ovodatitkar 1 1 1 1
dajka 9 9 11 10
Egyéb osszesen

konyhas takaritd 1 1 2 1
kertész 1 1 1 1
Osszesen 38 38 42 38
Allashely 2016/2017 (11/10 csoport) 2017/2018 (11/10 csoport)
megnevezése engedélyezett betdltott engedélyezett betdltott
Ovodapedagogus-

ebbdl

ovodavezetd 1 1 1 1
vezetO- helyettes 2 2 2 2
ovodapedagdgus 22 20 22 20
fejlesztédpedagogus 1 1 1 1
ovodapszichologus 0 0 1 1
Nevelomunkat

kozvetleniil segito

ped.asszisztens 3 3 3 3
ovodatitkar 1 1 1 1
dajka 11 10 11 10
Egyéb 0sszesen

konyhas takaritd 2 1 2 1
kertész 1 1 1 1
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Osszesen 43 38 43 39

Szervezeti kultirank jellemz6i:

e Célom volt és tovabbra is kiemelt szerepet tolt be a humanerdéforras fejlesztése:

Intézményiink alkotoi 1égkorét egységes nevelési szemlélet jellemezte/jellemzi az elmilt
idészakban is. A felsd vezetés (6vodavezetd- 6vodavezetd- helyettesek) azonos modon varja
el a feladatok megvaldsitasat a neveldtestiilettdl és az alkalmazotti kdzosségtdl egyarant. A
szakmai munkak6zdsség- vezetdk a szakmai munka irdnyitdsdban, szervezésében aktivan
vettek/vesznek részt. A tervezett feladatok mind vezetéi mind munkakozOsségi szinten
egymasra ¢épiiltek/épiilnek, ndvelve ezzel pedagodgiai- szakmai munkdnk mindségét,
szinvonalat.

Kiemelt feladatomnak tekintettem/tekintem a humaner6forras folyamatos fejlesztését, az
6vodai csoportokba a megfeleldé Ovodapedagéogusok kivalasztasat, beilleszkedésiik
elosegitését, timogatasat a mar meglévo kivald nevelokozosség segitségével.

- A nevel6 munka sikerének elengedhetetlen feltétele a csapatmunka, az
egyiittmiikodés, mely a gyermekek javat szolgdlja. Nemcsak az szamit, hogy
egyénenként ki mit tesz a koz6s munkaba, hanem az, hogy mindenki a legjobb
tudasdhoz mérten tegye azt. Nevelokozosségiink az évek folyaman jol
osszekovacsolodott, hatékonysagunk egymas erejébol fakad. Ennek megtartasa,
erositése tovabbra is célom.

- Jol bevalt hagyomanyink (csapatépité programok, karacsonyi vacsora,
pedagdégus napi- évzaré ,0sszejovetel”) fokozzdk kozosségiink Osszetartozasat,
biztositottak a nyugodt, dertis l1égkor alakulasat.

- Szakmaisag fejlesztése érdekében a folyamatosan tovabbképzéseken, onképzésben
vettiink részt, annak érdekében, hogy a legmagasabb szintli tudast alkalmazzuk.
Tamogattam kollégaim tovabbképzését, szakvizsgds képzések eldtérbe
helyezésével. Mivel az allami finanszirozési rendszer megvaltozott, lehetdség szerint a
dologi koltségvetésbdl tudtam finanszirozni a felmeriild koltségeket, illetve
tarsintézményekkel  valo  egylittmiikddés  alapjan,  szakértéi  segitséggel.
Tovabbképzéseink tobbsége ingyenes volt az Oktatasi Hivatal altal szervezett
képzések keretein beliil. Erre tovabbra is nagy figyelmet forditok.

- Tovabbképzések megvalosulasa: A tovabbképzési programunkban megjeldlt
tovabbképzések Osszhangban vannak a Hegyvidéki Mesevar Ovoda Pedagdgiai
Programjaval annak szellemiségével, tartalmaval és segitik annak megvalosulasat. A
tervezett tovabbképzések az Ovodapedagdgusok ismereteinek és készségeinek a
megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgalnak, amelyekre sziikség van a neveld és
oktaté munka keretében a gyermekekkel vald kozvetlen foglalkozas megtartasdhoz. A
tervezés alkalmaval figyelembe vettiikk az 6vodapedagogusok tovabbképzési ciklusait
¢s a torvényi eldirasokat.
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Szakmai Munka kozosség tevékenysége

Ovodéankban 2009-t6] egy, mig 2012-t61 két szakmai munkakozosség miikodik. Tevékenyen
részt vesznek a szakmai munka tervezésében, szervezésében. A munkakdzosségek

parhuzamosan dolgoznak egymas mellett kooperativan.

A szakmai munkak6z0sség €s a fels6 vezetés azonos célok mentén kidolgozott munkatervek
alapjan hatarozzak meg a nevelési évek fobb feladatait, melyek szakmaisagunk fejlodést
szolgaljak a gyermekek fejlodése mellett.

Az oOvoda megnyitdsanak évében egységes dokumentumokat készitettiink.
Vonatkozott ez a csoportnapldokra, egyéni fejlodési naplokra.

A kovetkezd nevelési évben iinnepkdrokkel, hagyomanyainkkal foglalkoztunk.

Azt kdvetden bovitettiik az éves tervezés lehetdségeit, korcsoportra kidolgozott éves
tervek ajanlasai sziilettek anyaggytjtéssel, a modszertani szabadsag szem el6tt
tartasaval.

A negyedik évben témank a nevelési teriiletek €s a jaték volt. Ebbol jatékgylijtemény
is késziilt.

A kovetkezd évben a modszertani kultira fejlesztésével, a projekttervezés elméleti és
gyakorlati kérdéseivel foglalkoztunk.

Az ¢letpalya bevezetésével elokészitettiik, megalapoztuk a portfolié kidolgozasanak
tartalmi elemeit. Szaktanacsado és szakértd segitette munkankat.

Konfliktuskezelés elméleti sikon- sziild altal felajanlott tréning hozzdkapcsolodo
fenntartoi egészségfejlesztési csapatépitd nappal kiegészitve.

Bevezettiik a tehetségmiihelyeket.

Elnyertiik a Madarbarat és Zoldovoda cimet.

Szakmai, szakmodszertani tudas fejlesztése érdekében- az 6vodapedagdgus kollégak
egymas kozott torekedtek a belsdé tudds megosztds minél hatékonyabb atadaséra-
,Miben vagyok jo”- elméleti és gyakorlati bemutatokat szerveztiink megbeszélésekkel
egybekotve.

Tevékenységteriiletek bevalasa, ujragondolasa

ONAP szerinti valtoztatasok a Mesevar Pedagdgiai Programban.

Az évek folyaman sikeriilt kialakitani egységes szemléletiinket, mely 6vodank 6nallo
arculataban tiikrozoédik.

A helyi 6vodai programban foglaltak megvalosuldsa, illetve fokozatos kibdvitése,
neveldtestiiletiink szinvonalas munkdjat tiikrozi.

Elnyert szakmai cimek:

Madarbarat Ovoda (2015)
Zo6ldovoda (2016)

Narcisz Ovoda (2017)
Biztonsagos Ovoda (2018)
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BECS- Bels6é Onértékelési Csoport tevékenysége

o Az Onértékelési kézikonyv alapjan elkészitettiik Onértékelési Programunkat- intézmény-

o6vodapedagdgus- ovodavezetd. Meghataroztuk benne a helyi specifikus elvaras

rendszeriinket, mellyel k6zosségiink azonosulni képes.

Hatékonysag és mindségi munkavégzés megtartasa érdekeben kiemelt feladatok:

e apedagdgusok felkészitése az dnértékelési folyamatra,

e az intézményi dokumentumok és a pedagogus értékelési rendszer alapjan az elvarés

rendszer intézményi értelmezése,
o az Onértékelés eldkészitése, megtervezése az éves munkatervben vald rogzitése,
e apedagdgusok és a partnerek tajékoztatasa,

e a kollégdk bevonasa az onértékelés lebonyolitdsdba, melyhez éves Onértékelési tervet

készit,

e a neveldtestiilet tajékoztatasa az éves Onértékelési munka részleteirdl, annak céljarol,

folyamatérol, a sziikséges eréforrasokrol és az elvart eredményekrol,
e anevel6testiileti mithelymunkék koordinalasa,
e az Onértékelés mindségbiztositasarol valdé gondoskodas,

e adatgylijtés (foglalkozaslatogatds, dokumentumelemzés, interjuk felvétele, kérddives

felméréshez adatrogzités),

e az intézményi, a vezetdi és a pedagogus sajat elvardsok megfogalmazasa a neveldtestiilet
bevonasaval 0Osszhangban a standard elvardsokkal és a Pedagdgiai programban

megfogalmazott intézményi célokkal,
az Oktatasi Hivatal 4ltal timogatott feliileten az 6nértékelés soran megszerzett tapasztalatok
rogzitése a kiilsd szakértok szdmara.

Az Oktatasi Hivatal szakért6i ellendrzése altal tanfeliigyeleti (pedagogiai- szakmai munka) és
mindsitési eljarasban és vizsgan vettiink részt az elmilt nevelési években.

2016. Mindsito eljaras Célzott fokozat Elért Eredmény
o6vodapedagogus Pedagogus I1. 99 %
6vodapedagogus Pedagogus 1. 88 %
2016. Mindsité vizsga Célzott fokozat Elért eredmény
6vodapedagogus Pedagogus . 94 %
6vodapedagogus Pedagogus 1. 98 %
2017. Mindsité eljaras Célzott fokozat Elért eredmény
o6vodapedagogus Pedagogus 11. 99 %
o6vodapedagogus Pedagogus I1. 98 %
o6vodapedagogus Pedagogus I1. 96 %
2017. Mindsité vizsga Célzott fokozat Elért eredmény
o6vodapedagogus Pedagogus 1. 98 %
o6vodapedagogus Pedagogus 1. 87 %
o6vodapedagogus Pedagogus 1. 94 %
o6vodapedagogus Pedagogus . 89 %
6vodapedagogus Pedagogus . 88 %
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2018. Mindsito vizsga Célzott fokozat Elért eredmény

6vodapedagdgus Pedagogus 1. 93 %

ovodapedagdgus Pedagbgus 1. 98 %

Az intézmény vezetdi €s intézményi tanfeliigyelet kritériumait teljesitette.

Gyermekvédelmi tevékenység

A gyermekvédelmi munka a gyermek testi,- lelki egészségvédelme, valamint a sajatos
nevelési igényl, a hatranyos helyzetli és veszélyeztetett gyermekekkel vald foglalkozas.
Gyermekvédelmi felelds és a Gyermekjoléti és Csaladdsegité Kozpont kirendelt szocialis
munkasa segiti az 6voda pedagdgusainak, csaladjainknak és jomagam munkajat.

Az intézményben sajatos nevelési igényl gyermekek szama: 11 {6

Az intézményben hétranyos helyzetli gyermekek szama: 0 {6

Az intézményben veszélyeztetett helyzetli gyermek: 1 6

Az intézményben rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiilok szama: 0 f6
Az intézményben téritésmentesen étkezOk szama: 118 6

Veszélyeztetd tényezOket kivaltd okok: rossz szocidlis hattér, vélasok, csaladon beliili
konfliktusok.

A gyermekvédelmi felelés és én is rendszeresen kapcsolatot tartunk a gyermekvédelmi
szervekkel- esetjelzések- esetkezelések, team- megbeszélések, koOlcsonds tajékoztatason
alapuld szakmako6zi megbeszélések. Feleldsséggel valo ok feltards, megoldasi javaslattétel
jellemzi munkénkat.
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4.5. Az intézmény szerkezeti felépités

A hatékony munkavégzés érdekében kiemelten fontosnak tartjuk a megfeleld
informécidaramlast- cserét és a munkatarsak kozotti korrekt tajékoztatast.

Vezetési struktira

OVODAVEZETS- | MUNKAKOZOSSEG

\HELYETTESEK \ VEZETOK

KOZALKALMAZOTTI GYERMEKVEDELMI

QN/—'\CS, BECS ‘ \ FELELGS
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4.6. Pedagogiai Program

Az intézmény sajat pedagdgiai programmal rendelkezik. Figyelembe vettik az évek
folyamén a helyi sajatossagokat, az ide jar6 gyermekek és csalddok igényeit, s ezeket szem
elott tartva fejlesztettiik, bovitettiik tevékenységeinket. Kiemelt teriiletként jelenik meg az
egészséges életmodra nevelés, a kornyezeti nevelés illetve a jaték szerepének
hangsulyozasa a komplexitas elvét kdvetve.

Az o6vodavezetd és a nevelGtestiilet kozosen alkotta meg a nevelés alapelveit, melyek a
kovetkezok:

e szeretetteljes, nyugodt, biztonsagot nyujto, érzelmekben gazdag 1égkor kialakitdsa
¢s megtartasa,

e crkdlcsi értékek megalapozasa

o cgészséges ¢letmddra nevelés

e kornyezettudatos magatartas alakitasa

e Onallosag

e tapasztalatszerzés, tevékenykedtetés

o személyiségfejlesztés, egyénre szabott litemterv alapjan

e szocializacios folyamat segitése

e csaladi tradiciok apolasa.

Pedagégiai- szakmai célkitiizések- feladatok

Célok Feladatok
Orémmel jarjon 6vodaba a kisgyermek, érezze Azért és gy dolgozunk, hogy a gyermekek
jol magat. baratsagos, szeretetteljes kornyezetben,
képességeikhez mérten megfeleléen

fejlodjenek. Az 6vodapedagdgusok nyugodt,
kiegyensulyozott  légkort  biztositanak
gyermekeink szdmadra.
A jatékot, mint legfontosabb gyermekiNalunk a gyermek igazan gyermek lehet,
tevékenységet helyezziik eldtérbe, azonmert az egész nap folyaman jatszhat, a
keresztiil fejlesztiink. pedagogus altal felkinalt fejleszto
tevékenységeket is a jatékossag keretein
beliil végezheti. Napi- és heti rendiinket is
ennek megfelelden allitotjuk Ossze.
A csaladdal egyiitt neveliink. A csalad, mintNyitottak vagyunk, olyan lehetéségeket és
teremtd- €s meghataroz6d erd elfogadasaval,tevékenységi formakat biztositunk, amibe a
nevelési elveinek tiszteletben tartasa mellett éscsaladtagok is rendszeresen
segitségével kivanunk dolgozni. bekapcsolodhatnak. (jatszo délutanok, nyilt
napok, sport délutan).
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Ismeretet tapasztaltatas Utjan adunk at. A valédi ismeret az, amit a gyermek 6nmaga

Megteremtjiik a lehetdséget arra, hogy aszerez meg. Ennek megfeleléen készitetjiik el

jatékon, miivészeteken, alkotomunkdn, sajatéves nevelési terviinket, tervezzilkk a

tapasztalaton keresztiil szerezhesse meg amindennapi tevékenységeket, a

gyermek azokat az élményeket, amelyprogramjainkat. A  magyar nemzeti

megnyitja, és ébren tartja benne a vagyat a még kulturalis értékekre alapozva allitjuk Gssze

tobb megismerésére, a tanulds Oroméneknevelési terveinket.

kielégitésére.

A magyar nyelv, a helyes beszéd megtanitasa Az d6vodapedagdgusok a mindennapokban a

kiemelt célunk. kiilonbozo tevékenységeken keresztiil
végezik az ez iranyu fejlesztd tevékenységet.
A kilon segitséget igényld gyermekek
szakszer(i ellatasban részesiilnek, logopédus
foglalkozik veliik.

Egészséges életmodra nevelés, kornyezetiHelyes életritmus kialakitasa, a testedzés, a

adottsagaink maximalis kihasznalasa. természetes mozgasformadk mindennapos
biztositasara nagy hangsulyt helyeziink.
Helyes taplalkozas, tisztalkodasi szokasok
megtartdsat, a kornyezetiink rendben tartdsat,
tisztasagat szem el6tt tartjuk.

Kornyezetiink megismerése, aA  tagabb- és  sziikebb  kdrnyezet

kornyezetkultira megalapozasa. megismertetésén keresztiil felhivjuk
gyermekeink  figyelmét a  természet
szeretetére, védelmére, megovasara.
Bevezettiik a Zoldovoda programot és ennek
megfelelden szervezziik mindennapjainkat.

Tehetségek kiemelkedé képességii Fontos feladatunknak tartjuk gyermekeink

gyermekek felismerése, fejlesztése egyéni fejlesztését, fejlodését. Torekedtiink

Miivészet ismeretére, szeretetére nevelés a tehetségek felismerésére, a miivészetek

Kreativitas, alkotd gondolkodds és cselekvésmegismertetésére, megszerettetésére, ¢és a

kialakitéasa. kreativ gondolkodés fejlesztésére.

Tevékenységi teriiletek:

Kézmiives technikak fejlesztése - ,,Miivész-

var”

Mozgas koordinacié fejlesztése- ,,Mocorgo-

var”

Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése-

,» Tudas-var”

Az 6voda végére célul tiizziik ki, hogy minden Az egyéni fejlédési iitemet figyelembe véve,

gyermek zokkenOmentesen tudja megkezdeniidot hagyva a gyermek szamara fogalmaztuk

tanulmanyait képességei maximalis meg az iskolaérettség kritériumait.

kibontakoztatasa mellett.
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A csoportokban komplex fejlesztés folyik, jatékba integralt tanulasi tevékenységeken
keresztiil. Az 6vodapedagdgusok iinnepkdrokre, a kdrnyezet megismerésére, csaladi nevelésre
épiilve tervezik meg a nevelési teriiletek teljes rendszerét, biztositva ezzel a lehetéségek
sokszintliségét a nap barmely iddszakaban.

Hagyomanyainknak megfeleloen a gyermekek korében megvalésult programok
idorendben a kovetkezok: (zold szinnel a Zoldovoda programjait jeloljiik)

Program, Unnep (rendezvény) Megvalosulas
Csaladi kirandulasok Jatékos csaladi napokat szerveziink a sziilok
bevonasaval kiilsé helyszineken, ahol

lehetdség nyilik a kotetlen ismerkedésre,

beszélgetésre.
Almasziiret- sz016sziiret- Az alapitvanyunk tamogatasaval eljutunk
almafesztival almat ¢&s szOlot sziiretelni. Természetes
kdrnyezetben ismerkedhetnek meg

gyermekeink  a  munkafolyamatokkal.
(szOlosziiretelés, préselés, must készitése)
Az ovodaban finomsagokat készitettiink-
almas pite, alma 1é, kompot- megkinaljuk
beldle a sziiloket is.

Takaritasi vilagnap Az 6vodapedagogusok nagy hangsulyt
fektetnek a Takaritas fontossagara- tisztasagi
munkalatokat szerveznek az o6voda koriil,
csoportszobakban.

Egészséghét Sportvetélkedo mindig j6 hangulatban telik
a csaladok bevonasaval.

Zenei vilagnap Zenei ¢lmények gazdagitasa-
szinhazlatogatassal valosul meg.

Allatok vilagnapja Csoportonként, életkori  sajatossdgoknak
megfeleléen valosul meg (nyomkeresés,
Allatkerti latogatas, Budakeszi Vadaspark,
allatsimogato az 6vodaban).

Kornyezeti taldlkozo A Normafa és a Zolderdds Ovoda altal
szervezett keriileti vetélked6n nagy 6rommel
vesziink részt nagycsoportos
gyermekeinkkel.

Naércisziiltetés Csatlakoztunk a  Narcisz ~ Alapitvany

kezdeményezéseihez. Narcisz Ovodaként
fontosnak tartjuk az empatiat, elfogadast,
melyet gyermekeink felé is kdzvetitiink.

BON Részt vesziink a keriileti szakmai bemutaton,
plenaris iilésen misorral koszontottik a
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megjelenteket.

Marton nap

Marton napi népszokassal ismertetjiik meg
gyermekeinket- lampas készitése-
felvonulas- libazsiros kenyér elfogyasztasa.

Adventi készulodés

Adventi naptart és koszorut készitenek az
ovo nénik a csoportokkal. Gyertyat
gyujtanak a varakozas, késziilodés oromével
a szeretet jegyében.

Napi programokkal, kiilonféle
tevékenységekkel szinesitik a gyerekek
napjait a csoportok adventi terve szerint.

Borbala nap

Aghaijtatés.

Mikulas

Mikulas  varas, elbadas  szervezése-
ovodapedagdgusok babeldadasaval valik
izgalmasabba a varakozas.

Karacsonyi barkacs- délutan

Kézmiives tevékenységeket szerveziink
minden csoportban kiilonféle technikakkal
ismertetetjik meg a sziiléket az egyiitt
jatszas oromével.

Karacsonyi vasar

Sziiléi  munkakozdsség — szervezésével
valésul meg az alapitvany tamogatisara,
melyet gyermekeink fejlodésére,
fejlesztésére forditunk.

Luca nap

Buzaiiltetés, népszokasok felelevenitése,
eljatszasa, a csoportok sajat tervei alapjan.

Gyermek karacsony

Csoportok tervezete szerint alakult.

Feln6tt karacsony

Unnepi  koszonté-  vacsora-  meghitt
hangulat.

Mese- var- napok

Mesevar-  turat  szerveziink  dvodank
szamara, ez alkalommal minden a mese
jegyében zajlik.

Farsang hete

Farsangi vigalom- Versenyjatékok- Fank
siités- Kézmiives foglalkozasok- Alarcos
bal.

Magyar radio koncert sorozat

Ismerkedés a hangszerekkel- a Hegyvidéki
Onkormanyzat  jovoltabol 5  6vodai
csoportunk vehet részt a programon.

Marcius 15.

Nagy hangsulyt fektetink a hazafias
nevelésre, hogy tudjak Magyarorszagon
¢link-  magyarok  vagyunk,  nemzeti
értékeinkre  hivtuk fel a  gyermekek
figyelmét- Hadtorténeti Muzeum
megtekintették — nagycsoport
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Parlamentbe latogattak — k6zépsd csoport

Varjatékokat szerveznek a -
Kiscsoportosoknak az oviban.
Huszarok latogatnak el hozzédnk az

ovodaban- magyar huszar oltozet

bemutatasara, lovaglasra keriil sor.

Viz vilagnapja

A csoportok tervezése illetve az 6voda Zo6ld-
programja alapjan valosul meg.

Husvéti vasar

Sziilok részvételével a Kkaracsonyi vasar
mintdjara zajlik.

Husvét Ordmteli tojaskeresés- kicsiknek o6vodank
udvaran, nagyoknak a Harang volgyben.
Ovodai kiallitas A 1épcséhazban ovodai kiallitast

szerveztiink a gyermekek munkaibol. Téma

az adott ¢év  kiemelt feladataihoz
kapcsolodik.
Keriileti Mese- var- napok Innovacio-  keriileti  szinti  vetélkedo

szervezEését bonyolitatjuk le immar 4. éve a
nagycsoportosok szédmara. Mesékkel
kapcsolatos feladvanyokat kell megoldaniuk
a gyermekeknek- ,,hétproba’)

Anyak napja Meghitt  koOszontést ~ szerveziink  az
anyukaknak és nagymamaknak. Verssel,
dallal, viraggal lepik meg gyermekeink
csaladtagjaikat.

Madarak fak napja Viragok, novények iltetésével tessziik

szebbé kornyezetiinket az udvaron.

Evzarok- Mesevar- jatékok

Csoportok egyéni tervezése alapjan

Gyermeknap

Kiscsoportosok- vetélkedok szervezése az
ovodaban

Ko6zéps6- ¢€s nagycsoportosok kirandulés
szervezése- Feneketlen- tohoz, Normafihoz
stb.

Kornyezetvédelmi vilagnap

Kertészetbe latogatds- palantdk beszerzése-
novények tiltetése.

Pedagogus nap

A nevelési évet lezdrva megkdszondm
kollégaim sikeres munkajat.

Az év folyaman tobbszor ellatogatunk babeldadasokra, zenés miisorokra.

Részt vesziink, kertileti szintli rendezvényeken- Fitt leszel, ha itt leszel, Narciszfutés

sth.
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e Madarbarat évodaként madarovi foglalkozasokon vesznek részt a kozépsos- és
nagycsoportos gyermekek ovodan beliil és kiilsd helyszineken a Madartani Egyesiilet
kozremitkddésével.

Hagyomanyainkat, iinnepeinket minden évben ujragondoljuk. Tartalmas
programlehetdségeket tudtunk biztositani gyermekeink szamara.

Csoport szinten sziiletés- €s névnapok megiinneplésével erdsitjiik tarsas kapcsolataik pozitiv
alakulasat, az 6sszetartozas érzését.

Az utdbbi években, a sziildi igényeknek megfeleléen az alapellatason tal az intézménnyel
szerzOdésben allo szervezetekkel mozgasos lehetéségeket biztositunk gyermekeink szdmara,
melyek a kdvetkezok.

e foci

e judo

e jazz balett
e néptanc

e buborék torna
e intenziv Uszas lehetdsége junius els6 két hetében.

Dokumentacio

Sajat programunkhoz illeszkedé dokumentaciés rendszert dolgoztunk ki az elmult évek
folyaman. Ezek az alabbiak:

e (Csoportnaplo — tervezes, értékelés

e Nevelési teriiletek tartalmi anyaga korcsoportra lebontva- ajanlas, megtartva az
ovodapedagdgusok modszertani szabadsagat.

e Zdldovoda Program

e Egyéni Fejlodést nyomon kdvetd napld, egyéni feljegyzések, egyéni fejlesztési tervek
a gyermekrol.

o Evkozi- és év végi értékelések az ovodapedagogusok részérdl

o Jatékgyljtemény nevelési teriileteknek megfeleléen

e Projekt tervek- otletet adnak a pedagogusok szamara

e Onértékeld lapok- 6vodapedagdgusokra vonatkozoan a nyolc kompetencia teriiletnek
megfeleléen, neveld- oktatdé munkét kozvetleniil segitdé munkatarsak részére sajat
szempontrendszer alapjan Osszeallitott értékeld lap, illetve az 6voda tobbi dolgozdja
szamara is sajat szempontrendszer alapjan 0sszeallitott értékeld lapok segitik tovabbra
is hatékony és magas szinvonalon végzett munkéankat.

e Az idei nevelési évben kidolgozasra kertiltek a gyermekek egyéni fejlettségi szintjének
megallapitdsdhoz sziikséges mérélapok, melyek egyéni- csoportos- intézményi
formaban lesznek hasznalhatoak.
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4.7. Ovoda kapcsolatrendszere

Az o6voda az intézményes nevelés els6 Iépcséfoka, meghataroz6 szakasza a
kisgyermekkornak. Az ¢vodai nevelés a csaladi nevelésre épiil, azt egésziti ki. Kiemelendd a
csalddokkal vald szoros, céltudatos kapcsolattartds, a jo viszony apoldsa, a kolcsonos
segitségadas. Ebbol a szempontbdl szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen napi
kapcsolatban vagyunk a sziilokkel. Megfeleld tdjékoztatast tudunk nyujtani meghallgatva és
meghallva a szlilok véleményét is.

Els6dleges szempont e kapcsolatban egymas megbecsiilése, tiszteletben tartasa, bizalom
kialakitasa.

Ovodank jo kapcsolatot alakitott ki a sziilékkel, egyéb partnerekkel, keriileti intézményekkel.
Képviseljiikk intézménylinket megbeszéléseken, értekezleteken. Fontosnak tartjuk a hatékony
egylttmiikodést, a tovabbi jo kapcsolatok alakitdsat, meglévok erdsitését intézményilink
pozitiv megitélése érdekében.

e Az é6voda és a csalad egyiittmiikodése munkank eredményességét szolgalja. Nagy
szerepet tulajdonitatunk a csalddokkal valé kapcsolattartasra. A csoportok SZMK
tagjai kozvetitd szerepet toltenek be a sziilok korében, sokat segitenek Gtletekkel és
tevolegesen is. Részt vesznek programok szervezésében, aktivak, tevékenyek.

A hagyomanyos kapcsolattartdsi formakon tul — sziiléi értekezlet, fogadodra stb. — az
alabbiakat terveztem:

e Az 6vodaba jelentkezd, az 6voda irant érdeklddo sziilok tajékoztatasdnak érdekében az
elojegyzéseket megelézéen nyilt napot tartunk, ahol betekintést nyerhetnek a napi
eseményekbe, feltehetik kérdéseiket pedagdgiai munkankrol.

e Augusztusban az 01j gyermekek szamara jatsz6 délelottot, ismerkedési napot tartunk.

e Csaladi kirandulasok tovabbra is sikeresek.

o [Két alkalommal jatszédélutan keriil megszervezésre, ahol egyiitt tevékenykednek a
sziilok, gyermekek és az 6voda kozossége. (kardcsony, hisvét)

o Uj elemként jelent meg a ,nyilt hét”, melynek keretén beliil egyiitt jatszhatnak
gyermekeikkel a sziilék és képet kaphatnak a mindennapokrol. Délelétt és délutan is
tudunk erre lehet6séget biztositani, melyre nagy az igény és az érdeklddés.

Két alkalommal elégedettségi kérddivet osztottunk ki a sziilék kérében. Fontos szdmunkra a
véleményiik, visszajelzésiik a tovabbi sikeres egyiittmiikodés €s nem utolsé sorban szakmai
munkank megitélésével kapcsolatosan is.

Kiils6 kapcsolatok

Kapcsolatrendszeriink az alabb felsorolt intézményekkel a kolcsonds és korrekt tajékoztatason
alapul.
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Az 6voda kapcsolatrendszere:
e A fenntartoval, Budapest, Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzattal
e Oktatasi Bizottsaggal,
e (Oktatasi és Kulturalis Iroda munkatarsaival,
e Varosiizemeltetési Irodaval,
e GESZ,MAK -al
o Kertileti és orszagos szinten az 6vodakkal,
o Kertileti Bolcsddékkel.
o Kertileti Iskolakkal
e Budapest Fovaros Pedagogiai Szakszolgalat, XII. keriileti tagintézményeinek
e (saladsegito, Gyermekjoléti Szolgalattal.
e Gyermekorvossal, véddndvel, ANTSZ —el
e FH Gastro KFT.-vel (konyha)
e Dietetikussal
o Egészségiigyi Alkalmassagi Orvosi Ellatassal
e Viranyosi K6zosségi Hazzal
e Magyar Madartani Egyesiilettel
¢ Hunniareg Pedagogiai Nonprofit KFT.vel
o Eszak- budai Egyesitett Korhazak Szent Janos Korhaz

Tovabba

e Szakmai kapcsolatainkat fovarosi, orszagos szinten is apoljuk.
o Fejlesztdpedagogus szakszolgalatokkal valo egylittmiikodés.
e Pedagdgiai Oktatasi Kozpont (POK)

4.8. Az ovoda gazddlkodasi rendszere

Az 6voda 6nélldé gazdalkodast intézmény. Az onkormdnyzat altal jovahagyott koltségvetés
keretein beliil koltséghatékonyan, takarékosan gazdalkodik, mely személyi és dologi
részbdl tevodik Ossze.

e A dologi kiadasokra fordithatd pénzeszkoz felhasznalasa a GESZ- szel kotott
egylttmiikodési megallapodas alapjan torténik. Gazdalkodasi jogszeriiség, targyi
feltételek biztositasa megvaldsult:

- Az Oonkormanyzat altal jovahagyott koltségvetés keretein beliil koltséghatékony,
takarékos gazdalkodasra toreksziink 6vodankban.

- ellatjuk a gazdasagi feladatokat maradéktalanul: ellaitméanyok felhasznalasa
sziikségletek szerint, likvid tervek Osszeallitasa, kifizetések rendezése.

- eszkozok beszerzése folyamatosan tortént, biztositottak a napi igényeknek
megfelelden.
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Gazdalkodassal kapcsolatos dokumentumok

e Budapest, XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat intézményre vonatkozo
koltségvetése

e Hatalyos jogszabalyok

e GESZ egyiittmiikddési megallapodas

e Pénzkezelési Szabalyzat

e Leltarozasi- és Selejtezési Szabalyzat

e Eves koltségvetés

e SZMSZ-ben és mellékleteiben meghatarozottak alapjan

A hatékony gazdalkodas mellett fontos a munkaerd-gazdalkodaés is. A személyi koltségvetés
keretein beliil és mellett torekszem a huménerdforras korrekt biztositasara- bér koltségvetésen
beliil, magas szintli és korszerii szakmai tudas, emberi hozzaallas- melyek nagyon fontos
tényezOi a foglalkoztatasnak.

e Munkaiigyi feladatok ellatasa, teljesitése, jogszeriisége megvalésul:
- Polgarmesteri engedély kikérése iires allas betdltésére
- Adatszolgaltatas a GESZ részére a kinevezések elkészitéséhez
- Munkakdri leirasok elkészitése
- Nyugdijazas lezarasa, munkaviszony megsziintetése
- Személyi anyagok rendszerezése
- Torzskonyv, felvételi naplo, kdzalkalmazottak alapnyilvantartasa
- Jelenléti iv elkészitése, vezetése, elokészitése
- Betegszabadsagok, szabadsagok jelentése.

5. VEZETOI KONCEPCIO

., A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni és szabadsagban kell
elbocsatani.”

(Rudolf Steiner)

Hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, amely elveket pedagégusként is vallom. Munkank koézéppontjaban a gyermek
all és barmit is cseleksziink, az csak az 6 fejlédésiik érdekét szolgalhatja.

Egy gyermek fejlédésének a menete csak akkor lesz harmonikus, ha az 6t koriilvevo
kornyezet nyugodt és Kiegyensulyozott, ha biztositjuk neki az életkorabol fakado
legfontosabb tevékenységi format, a szabad jatékot, amelyre 6vodank programja is épiil.
Ezeket az alapelveket és értékeket, amelyet 6vodank képvisel és Pedagégiai Programunk
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is tartalmaz, meg Kkell érizniink. E mellett természetesen sziikség van az innovativ
munkara, hiszen miden valtozas magaban hordozza a megujulas lehetdségét.

Vezet6i programom fo célja: a mindségi nevelés-oktatas, olyan kornyezetben, ahol jo
gyermeknek lenni és jé érzés gyermeket nevelni. Ugy vélem, ha e ketté egyiittese
megvan, akkor elmondhatjuk, hogy munkankat jol végezziik!

Az elmult idészakot a valtozasok jellemezték a kozoktatas- koznevelés tekintetében, ez az
elkovetkezendd évekre is jellemzd. A Kozoktatasi Torvényt a Nemzeti Koznevelési torvény

valtotta fel, végrehajtasi rendeleteivel egyiitt. Ennek megfelelden megvaltozott az Ovodai
Nevelés Alapprogramja is. Az emlitett szabalyozok hangsilyozzak a gyermeki személyiség
tiszteletét, ezen tul az egyéni kiillonbségekre alapozott személyiségfejlesztést helyezik
elotérbe.

5.1. Vezetési stratégia

Kozpontjaban a kozdsen képviselt értékek

egyseges szemléletmod

szakmai egytittmiikodés

egymastol valo tanulés lehetdsége

alkoté munkahelyi 1égkor

intézményi elégedettség mérése

méltanyossag elve

egyenld banasmod

pozitiv megerdsités

hatékony informécidaramlas, kommunikécio

elért eredmények megszilarditasa, tovabbfejlesztése
befogadd szemlélet

fenntarthat6 pedagogia, €élethosszig tarto tanulés all.

5.2. Céljaim a stratégiaban meghatarozottak alapjin

Az o6voda onallo arculatanak megtartasaval hatékony nevelési intézmény
miikodtetése. Az eddig elért eredményekre épitve, a megkezdett feladatok
folytatasa.

A nevelési gyakorlatunkban a nevelGtestiiletiink altal kidolgozott nevelési elvek
megtartasaval kivanom a folytonossagot tovabbra is biztositani.

Alapértékeink, a szokasok és hagyomanyaink tovabbi alkalmazasdban az allandésag
biztositott.

Kolcsonds bizalmon alapulé szakmai és emberi kapcsolatok erdésitése,
munkatarsak - sziilok kozott.

A fenntart6 tamogatasaval olyan feltételrendszer biztositasa, mely lehetové teszi a
megujulast ebben a valtozo vilagban.
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e Innovacié- intézmény egyéni arculata: a tdrsadalmi valtozasok folyamatos
megujulasra 6sztondznek benniinket.
e Feladatunk a fejlodés, fejlesztés, Uj elvarasok alkalmazasa, melyek
eredményesebbé, hatékonyabba teszik napi munkankat.
e Hatékony miikodés érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, sikereinket. Meg
kell lattatnunk a sziilok és a kiilvilag felé, miért érdemes a mi 6vodankat valasztani.
e Ehhez sziikséges a menedzsment szemlélet.
= befogadd pedagdgia
* nyilt napok szervezése az el6z6 évekhez hasonldan
= ¢ovodai honlap miikodtetése
= szakmai igényesség megtartasa
= intézmény képviselete.

5.3 Tovabbi célkitiizéseim, fejlesztési teriiletek

Célkitlizéseimet 6vodankban folyd pedagogiai- szakmai munka, az elért eredmények és
munkatapasztalataim 4tgondolasa alapjan teszem meg. Ujra gondolva az intézmény
erdsségeit, fejleszthetd teriileteit tovabblépési lehetdséget latok a kdvetkezo teriileteken:

5.3.1.Vezetoi célmeghatarozas:
- vezetdi feleldsség- feladatvallalas
- haté¢konyabb miikdodtetés
- egylittmiikddés- tobb partner bevonasa- menedzsment szemlélet érvényesitése
- team munka- egységes szemlélet.
5.3.2. Torvényes, jogszeri miikodtetés:
Hosszu tavu feladatok:
- jogszabalyok folyamatos nyomon kdvetése
- intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, modositasa
- szakmai kiadvanyok beszerzése, ismerete, megismertetése kollégakkal
- fenntartoval kélesonos tdjékoztatdson alapulo egylittmiikodés.
Kozéptavu feladatok:
- Mesevar Onértékelési Program miikodtetése modositasi lehetdségeivel egyiittesen
Rovid tavu feladatok:

- feltételrendszer folyamatos biztositasa
- alapdokumentumok hozzaférhetdsége
- munkatervek elkészitése, hozzaférhetdsége
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- pedagogiai, szakmai feladatok iranyitasa, szervezeti kultura fejlesztése

- gyermekvédelmi munka koordinalasa, kapcsolattartds a szocialis intézményekkel.
- nyilvantartasok naprakész vezetése, KIR rendszer alkalmazasa

- megfeleld kozalkalmazotti foglalkoztatas

- hatékony gazdalkodas

5.3.3. Gazdasagos- hatékony miikodés:
Hosszu tavu feladatok:

- aktualis jogszabalyok torvényi eldirasok folyamatos nyomon kovetése
- koltségvetés koltséghatékony felhasznalasa
- igények, feltételrendszer biztositasa

Kozéptavu feladatok:

- eszkozok beszerzése kiilonbozd szakmai programokra (pl. tehetség projektek,
z6ldovoda projektek megvaldsitasa

Rovidtavu feladatok:

- mikddéshez sziikséges eszkdzok beszerzése a zokkendmentes mindennapi élet
biztositésa.

5.3.4.Nevelés tartalmi fejlesztésének ,.folvamatos”feladatai:

Pedagogiai Programunk hiven tiikr6zi munkénkat. Kiemelten jelentkezik benne a korszerii
pedagogia, kornyezettudatossag, egészséges életmod alakitasa, jaték fontossaga,
tevékenységkozpontusag.

Gyermekkozpontisag megtartasa mellett, az egyéni banasmoéd alkalmazasa a
differencialas modszerével.

Tehetségek kiemelkedd képességli gyermekek felismerése, fejlesztése- miivészet ismeretére,
szeretetére nevelés- Kreativitas, alkotd gondolkodas és cselekvés kialakitasa.

Tevéekenységi teriiletek:

e Kézmiives technikak fejlesztése - ,,Miivész-var”

Tehetseggondozo programunk célja, megtatlalni az Ovodas képzomiivészeti
wtehetségigéreteket”. FEzen kiemelkedo képességii gyermeket olyan  tobblet
ismeretekhez juttatni, amelyekkel a hétkoznapok soran nem talalkoznak. A tehetség
nyomon kovetése. Az egyéni adottsagok és képességek felderitése. Lehetoség
biztositasa a gyermekek képességeinek még hatékonyabb kibontakozdsahoz. A
gyvermeki személyiség sokoldalu kibontakoztatasa avizualis tevékenységek altal. Az
alkoto, onkifejezé képesség érvényre juttatasa. A gyermekek kell6 motivaciojanak
megteremtése. A tapasztalatszerzés élményének megteremtése cselekvéssel, atéléssel,
élményszerzéssel. Az egyiitt cselekvés kozben a gyermekek megismerése, elfogadasa.
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Az egyéni differencidldas megvalositasa, kozosségi nevelés, a kézossegen beliili szerep
formadlasa. A sziilokkel valo egyiittmiikodes.

A fejlesztes feladatai és a fejlesztendd kompetenciak:

o A gyermekek vizualis megismero, befogado, alkoto, képességeinek fejlesztése.

o Sikbeli, térbeli abrazolo, kifejezo kozlo, alakito, konstrualo hajlam fejlesztése.

o Vizuadlis kifejezoképesség fejlesztése.

o  Manudlis készség fejlesztése.

e  Rajztechnikai készségek fejlesztése.

o  Komporzicios készség fejlesztése.

o Avilag érzéki-tapasztalati megismerése.

o A térszemlélet, a forma, a szinérzék, az anyagismeret fejlesztése.

o [smeretszerzes fejlesztése-kozvetlen tapasztalas utjan szerzett ismeretek.

e  Problémamegoldo gondolkodds,a képzeldero, képekben torténd gondolkodasmod
fejlesztese.

o A megfigyeloképesség fejlesztése.

o Az esztétikai érzék, az igényesség, a vizualis befogadoképesség fejlesztése.

o A kommunikdacio miivészi modjainak, a kozlés és kifejezés képi formaink
megismertetése.(forras: Miivészvar- program)

e Mozgas koordinacio fejlesztése- ,,Mocorgo-var”

A ,,Mocorgo-varban” szervezett mozgasos tevékenységekkel célunk az, hogy lehetdséget
biztositsunk azon gyerekek képességeinek fejlesztésére, mozgaskészségenek alakitdsara,
akiknek mozgasfejlettsége meghaladja a sajat korosztalyuktol elvarhato mozgasszintet.

Feladatunk az, hogy az un. , tehetségigéretek” kiemelkedo képességeik ismeretében a
mindennapos mozgasfejlesztésen tul heti rendszerességgel lehetoséget kapjanak egyéni
titemben torténd fejlodésiikre, mozgasszeretetiik fokozdsara és mozgasigényiik kielégitésere.

Céljaink eléréséhez fontosnak tartjiuk

® az ovodapedagogusokkal, és a sziilokkel torténo egyeztetést a kivalasztashoz,

® a gyerekek megismerését, képességeik, készségeik fejlettségét,

o szeretetteli léegkor megteremtését, megfelelo érzelmi kapcsolat kialakitdsat,

o feltetelek ésszerii és tudatos megteremtéseét, az eszkozok valtozatos hasznalatdt,

o a rendelkezésre allo id6 hatékony kihasznalasat (pl. varakozasi idok, kiesds jatékok
kikiiszobdlése, foglalkoztatdsi forma helyes megvalasztisa),

e az egyes alkalmak egymdsra épitettségét.

o Feladatainkat a kondicionalis és koordindcios képességek fejlesztésére koncentralva
tervezziik, melyek szoros osszefiiggésben vannak egymassal. Kondiciondlis képességek
tekintetében az alabbiakat emeljiik ki:

® gyorsasag,
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eronlét fejlesztése

alloképesség fejlesztése.

A koordinacios képességek a mozgasos cselekvések végrehajtasanak szabdlyozasdaban
ervényesiilnek,  tovabba a mozgasvegrehajtas  mindségében, a  cselekvés
eredmeényességében jutnak kifejezésre. Ennek megfeleloen az alabbi képességek
kiemelt fejlesztését tervezziik:

egyensulyérzek fejlesztése

térérzekeles, téerpercepcio, iranyérzékelés

gyors reakcio, differencialo és reagalasi képesség (forras: Mocorgovar program)

e Kireativ, logikus gondolkodas fejlesztése- ,,Tudas-var”.

A fejleszto jatékok egyik fajtaja a logikai jaték, amely gondolkodadsra, problémafelvetésre,

problémaérzékenységre problémamegolddsra neveli a gyermekeket.

A ,,Tudas Var” tehetségmiithelyiink minden nagycsoportban (az idei nevelési évben ot

csoportban) a gyermekek ovodapedagogusaival, differencialtan, jatékban integradlt tanuldsi

formdban, egyéni banasmodban zajlik.

Ezek a jatékok a tehetséggondozasban eredményesen alkalmazhatok, szinesitik a jatékidot,

elosegitik a gyermekek kiilonbozo kompetenciainak fejlodését.

A kiemelkedo képességii gyermekek alkoto-, onkifejezd képességének érvényre
Juttatasa

A gyermek olyan tobblet ismereteket kapjon, amelyekkel a hétkoznapok soran nem
talalkozik.

A tehetséges gyerekek felismerése, egyéni képességeinek kibontakoztatasa

Az egyenlé esély biztositasa minden gyermek szamara

A tehetséggel Osszefiiggd gyenge oldalak erdsitése, az erds oldalak fejlesztése

Feladat:

Kiemelkedo képességii gyermekek felismereése, fejlesztése

Kreativitas, alkoto gondolkodas és cselekvés kialakitasa

Inger gazdag, motivalo kérnyezet kialakitasa, ahol a gyermekek

egész nap tevékenykedhetnek, jatszhatnak

Elfogado, kiteljesedést segito léegkor megteremtése, ahol a gyermekek egyiittmiikodové
valhatnak. (forras: Tudasvar program)

A kiilonb6z6é nevelési teriiletek (verselés- mesélés, mozgas, énekes jaték, rajzolas, festés,
mintazas, kézimunka, kiilsé vildg tevékeny megismerése matematikai tapasztalatok
gazdagitasaval) a napi gyakorlatban komplexen jelennek meg.
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Kiemelten fontosnak tartjuk ezen, teriiletek illetve a miivészeti nevelés és képességfejlesztés
mellett az alabbiakat:

Egészséges életvitel érdekében a kovetkezoeket emelném ki

- mindennapos mozgas

- helyes taplalkozasi szokasok alakitasa

- gyiimdlcsnapok megtartasa

- sportnapokon valo aktiv részvétel

- 6vodai szinten sportversenyek szervezése, hétproba a Mesevar hét keretein
beliil

- helyi szinten sziil6kkel egyiitt sport délutan szervezése

- egészségnap szervezése, sziildi forum.

Kornyezettudatos szemlélet alakitasa

- szelektiv hulladékgytijtés, ujrahasznositas
- takarékos szemléletmod alakitasa
- természet ¢értékeire vald figyelem elOsegitése, tapasztalatokon keresztiil
¢lmények biztositasa, gazdagitasa
- természeti értékek védelme
- flszerkert kialakitasa, munkalkodas
- kirandulasok
- Madar ovi foglalkozasok a Madartani Egyesiileti kozremuiikodésével
- Zoldovoda program - Zoldovi’- kritériumainak valé megfelelés- ,,Z61d”
programterv megvalositasa, alkalmazéasa- Zold jeles napok ,,linneplése”
= takaritasi vilagnap
= allatok vilagnapja
= viz vildgnapja
= {6ld napja
= madarak- fak napja
= kornyezetvédelmi vilagnap.

Pedagogiai programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott
gyermekek minél sokoldalibban fejlodjenek spontan és szervezett keretek kozott egyarant.

Erzelmi- erkolcsi, kozosségi nevelés

- Az ovodaskort gyermek magatartasat érzelmei befolyéasoljak.

- A minket koriilvevd tarsadalmi kornyezetben a gyermek meg kell, hogy talalja
helyét.

- Meghataroz6 az otthoni kornyezet, itt alakultak az 6vodaba 1épésig szokasai,
viselkedése.

- Biztositjuk az 6voda nyugodt 1égkorét, a szokas és normarendszert.
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Alakitjuk a megfeleld viselkedéskulturat, magatartasformakat, a megfeleld
pozitiv mintakat, értékeket kozvetitiink. Ehhez sokféle és élmény gazdag,
szines helyzetet teremtiink.

Fontosnak tartjuk, hogy ismerjék sziikebb és tagabb kornyezetiiket, tudjak,
hogy Magyarorszag a hazajuk, amennyiben mas nemzetiségiiek, legyenek vele
tisztaban.

5.3.5. Humanerdéforras fejlesztése

Tovabbra is kiemelt feladat a folyamatos fejlesztés, az ovodai csoportokba megfeleld
ovodapedagdgusok kivalasztasa, beilleszkedésiik eldsegitése, tamogatasa a mar meglévo
kivald nevelokozosség segitségével.

A nevelé munka sikerének elengedhetetlen feltétele a csapatmunka, az
egyiittmiikodés, mely a gyermekek javat szolgalja. Nemcsak az szamit, hogy
egyénenként ki mit tesz a k6z6s munkaba, hanem az, hogy mindenki a legjobb
tudasdhoz mérten tegye azt. Nevelokozosséglink az évek folyaman jol
Osszekovacsolodott, hatékonysagunk egymas erejébol fakad. Ennek
megtartasa, erositése tovabbra is célom.

Jol bevalt hagyomanyink erositése, 0j elképzelések, otletek beépitése.
Szakmaisag fejlesztése ¢rdekében a folyamatos képzés, Onképzés
elengedhetetlen, annak érdekében, hogy a legmagasabb szint(i tudast
alkalmazzuk. Tamogatom kollégaim tovabbképzését, szakvizsgas képzések
elétérbe helyezésével. Mivel az allami finanszirozasi rendszer megvaltozott,
lehetdség szerint a koltségvetésbdl kivanom megteremteni a tovabbképzések
koltségeit, illetve palyazatokkal, tarsintézményekkel valo egyiittmiikodés
alapjan.

Feltétleniil szamitok az évodavezetd- helyettesek egyiittmiik6do, tamogatd, hatékonysagon
alapul6 munkajara.

Tovéabbra is szdmitok a szakmai munkakozosség vezetok kimagasld tevékenységére a
szakmai munka irdnyitasdban, szervezésében.

Feladatok ennek érdekében

a mar eddig is kialakult demokratikus, alkot6 1égkor megszilarditasa
szakmailag jol képzett testiilet erdsitése

személyes szerepvallalds a csapatmunka 0sszhangjanak biztositasdban
szervezeti kommunikécio erdsitése

feladatok elosztasa a hatékonyabb munkavégzés érdekében

életpalya- modell folyamatos figyelemmel kisérése, elokészitése, bevezetése, a
pedagdgus portfoliok kotelezd elemeinek attekintése, elkészitésének segitése
szakmai munkak6zosségek tamogatasaval.
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Bevezetésre Keriilt a pedagogusok elomenetelét biztosito életpalya modell.

Ennek értelmében folyamatosan késziiliink az 6voda kiilsé szakmai megmérettetésre,
teljesitményértékelésére, intézményértékelésére. A felkésziilés valamennyi dvodapedagogust
érinti.

Feladat:
- korrekt felkésziilés
- Onértékelési rendszer mukodtetése

A pedagogiai munkat kozvetleniil segité kollégak tamogatasa, Osztonzése a szorosabb
egylittmikodés érdekében ovodapedagogus €s dajka, ovodapedagogus-pedagogiai asszisztens
viszonylataban. Munkatertiiletiikkel kapcsolatos miikodési feltételek lehetdségekhez mérten
valo fejlesztése. Onképzésiik, tovabbképzésiik tdmogatisa, munkijuk elismerése,
megerositése.

Gyogypedagogus tevékeny, magas szinvonalti munkajara tovabbra is szamitok.
Ovodapszichologus segitd tevékenysége tovabbra is lelki tamogatist nyujt kozosségiink
szamara.

A gyermekvédelmi feleléssel az elmult évekhez hasonldan kivanok egyiittmiikddni.

Ovodatitkar kozvetlen munkatarsa a vezetdnek, tovabbra is szamitok tamogaté munkajara.
Tamogatom tigyviteli tovabbképzéseken vald részvételét, preciz munkavégzéshez sziikséges
feltételek megteremtésével a hatékonyabb munkavégzést

A takarité-konyhas, a kertész-karbantartéo kollégak biztositjdk azokat a feltételeket,
melyek elengedhetetlentil sziikségesek a napi munkavégzéshez, a gyermekek zavartalan
ellatasahoz.

5.3.6.Vezetdi funkciok megvaldsulasa: tervezés- szervezés- ellendrzés

Az intézmény mindennapi miikodését nagyban befolyéasoljak a fent emlitett tényezdk. Ahhoz
hogy ez hatékonyan tudjon megvalosulni fontos figyelemmel kisérni a torvényi
szabalyozdkat, az 6voda dokumentumrendszerét, személyi- targyi feltételek meglétét és a
fenntarto1 elvarasokat.

- Tovabbra is fontosnak tartom, hogy kollégaim szamara biztositani tudjam a nyugodt
munkavégzés feltételeit. Ennek egyik modja a megfelel eszkozrendszer biztositasa,
masik tényezdje a humanus, emberi hozzaallas. Szeretném Ugy motivalni
munkatdrsaimat, hogy Ilehetdséget lassanak elképzeléseik megvalositasara,
képességeik kibontakoztatdsara, fejlodésre a kozosen elfogadott célok, elvek
osszehangolasaval egyiitt. Erezzék, hogy sziikség van rajuk, munkajuk elismerésre
talaljon a kdzosségben, egy csapatként részt tudjon venni mindenki az 6vodai életben.

- A valtozo tarsadalom, az uj kihivasok gyakorta mas alapokra helyezik a hangsulyt a
pedagdgiai munkaban is. A pedagégus-értékelési rendszer nagy feladatot 16 rank. Az
ellendrzd, értékeld munkat tovabbra is oly mddon kivanom erdsiteni, melyben az
onértékelés kapja a legnagyobb hangsulyt. Az oOnértékelés szempontjait kozosen
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allapitottuk meg az elmult évek folyaman. A sziikséges ujitasokat figyelemmel
kisérjiik.

- Az ellenorzési, értékelési folyamatban a vezeté-helyettesek, szakmai
munkakozosség-vezetok munkajara szamitok.

- Az év kozbeni ellendrzés iitemezését tovabbra is az 6voda és a munkakozosség éves
munkaterve tartalmazza. Meghataroz6 a gyakorlati munka, dokumentacié mellett, a
tervezés, értékelés.

- Az ellendérzés alapjat képezi a vezetdség részEérdl a tamogatd, segitd magatartas
tovabbra is, s az, hogy mindez a hatékony, eredményes munkavégzés érdekében
torténjen.

- Tovabbi feladatok a tervezés tekintetében az intézmény alapdokumentumainak
folyamatos nyomon kovetése, valtozasok tekintetében modositasa.

5.3.7. Kapcsolatrendszer fejlesztési lehetéségei:

Vezetéként tovabbra is kiemelt figyelmet szeretnék forditani a belsd és kiilsé kapcsolatok
egylittmiikodésen alapulé hatékony miikddtetésére. Az intézménye pozitiv tarsadalmi
megitélése nélkiillozhetetlen tényez6 mindennapjainkban. Torekszem arra, hogy
kornyezetiinkben minél jobban megismerjék az 6voda miikodését, profiljat és nyugodt szivvel
vélasszanak benniinket a sziilék és biiszkék lehessenek arra, hogy ,,Mesevar Ovodasok
lehetnek.”

Hosszu tava feladatok:
- szakmai napokon, konferencidkon, nyiltnapokon valé részvétel, bemutatkozas
Kozéptavu feladatok:

- tarsintézményekkel tapasztalatcsere lehetdség biztositasa

- szakmai forumok szervezése- ovodapszichologus, fejlesztépedagogus részvételével
szil6i klub miikodtetése

- médidban val6 megjelenés

- kertileti rendezvényeken valo részvétel

Rovidtavu feladatok:

- SZMK hatékonyabb bevonasa az 6vodat érintd kérdésekbe
- sziil6kkel valo kozos rendezvények tartalméanak valtozatossaga
- fenntartoval, tarsintézményekkel szoros egylittmiikddés.
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6. Célmeghatarozasbol eredé feladatok

6.1. Hosszu tavu feladataim

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

Pedagdgiai Program megvaldsulasanak, fenntarthatosaganak folyamatos vizsgalata,
értékelése sziikség esetén korrekcidja.

Pedagbgiai Programunkban megfogalmazott célok, feladatok magas szint
megvalodsitasa.

A gyermekek egészséges fejlodéséhez meg kell Orizni az érzelmi biztonsagot, melyet
az 6voda oldott 1égkore nyujtani tud.

Szakmai munkak6zosségek- a torvényi valtozdsok tekintetében- szakmai munkéjuk
tervezése, irdnyitdsa, szervezése mellett, a mindsitési eljardsok Osszegzo
véleményének kialakitasaban is vegyenek részt.

A mar meglévé és kialakult szakmai kapcsolatainkat tovabb mélyitsiik, és az
egylittmiikodések 11j lehetdségeit keressiik tovabbra is.

A gyermekek kornyezet és természetbarat €letvitelének megalapozasa. A kornyezettel
vald egyiittélésre nevelés: ¢€letmod, viselkedésmod, védelem, fejlesztés, takarékos
felhasznalas.

Zoldovoda program miikodtetése.

Tehetségmiihelyek miikodtetése.

Minden munkatarsunk legyen felelds sajat munkateriiletéért, érezze mindenki, hogy

munkaveégzése része kozos célkitlizéseinknek, feladatainknak, a munkavégzés mindsége
feleljen meg a belso €s kiilsé szakmai teljesitményértékelésnek.

Az intézmény mitkodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzelések

A mar meglévd udvari jatékok karbantartasa, folyamatos javitasa, esetleges cseréje.
Elhasznaldodott eszk6zok, targyak berendezési targyak folyamatos cseréje.

Technikai  személyzet —munkakoriilményeinek javitdsa  korszerli  eszkdzok
beszerzésével.

Nyaron az emeleti rész nagyon meleg, hiités megoldasa.

Konyvtar fejlesztése, szakkonyvek vasarlasa.

Az udvar tematikus, korszerli bovitése (gumitéglazas- témak megjeldlése)

6.2. Kozéptavu feladataim

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

A bevezetésre  keriilt  pedagdégus  eldmeneteli  rendszer  folyamatos
,mikodtetése’elokészitése, belsd tamogatasa. Célom a neveldtestiilet minden tagjanak
mieldbbi részvétele a mindsitd eljarason.

Eldtérbe kell helyezni azokat a nevelési teriileteket, melyek a kor kihivasainak
megfelelnek, a gyermekek sokrétli nevelését szolgaljdk. (anyanyelvi nevelés,
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tevékenység koOzpontlisdg- tapasztaltatds, miivészetek eszkozeinek alkalmazasa,
differencialt banasmod.)

- Ovodan kiviili, keriileti programok valé részvétel, rajzpalyazatok.

- Tovabbra is tdmogatom a csoportban az éldsarok bdvitését, novények apolasa mellett
a csoportban elhelyezhetd megfeleld szinten engedélyezett allatok gondozasat.(pl.
halak, teknds)

- Az ovoda hagyomanyainak erdsitése, egy résziik atgondolasa, tovabbfejlesztése,
sziikség esetén atszervezése.

- Biztonsagos, egészséges munkakoriilmények fenntartasa.

- A fejlédés nyomon kovetését szolgaldé dokumentédcid attekintése, sziikség esetén
tovabbfejlesztése, eddigi tapasztalatok beépitése.

- Szakmai innovaci6 menedzselése

- Folyamatosan belépd kollégak beilleszkedésének eldsegitése, timogatasa.

- Csapatmunka er0sitése.

- Feladat felosztas Gjra gondolasa, egyenletes munkamegosztas biztositasa.

- Intézményen beliili kommunikacié tovabbfejlesztése.

Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulé elképzelések

- Meghibasodott elektronikus eszkdzok javitasa, lehetéségek szerinti cseréje.
- Laptopok, szamitogépek beszerzése, korszertsitése.

- QGyogy- és fliszerndvény kiskert kialakitasa, meglévo tervek szerint.

- Nyilaszarok folyamatos cseréje energiafelhasznalas csokkentésére.

6.1. Rovid tavu feladataim
A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

- A pedagogiai program megvalosulasa- a fejlesztés szintere a szabad és Onfeledt
jatek, amelyben a gyermek érezze jol magat, az ismereteket jatékos formaban,
észrevétleniil sajatitsa el.

- A mindennapos mesehallgatds, versek, dalos jatékok szerves részét kell, hogy
képezzék az dvodai életnek, csakugy, mint a beszélgetd korok.

- Az abrazold tevékenységek minél szélesebb korét, targyi eszkoztarat kell biztositani.

- A Kkiils6 vilag megismerését sok- sok sétaval, kisérlettel és gyakorlati tapasztalatokkal
kell szinesebbé tenni.

- Az anyanyelvi nevelés a nap egészét fogja at. A gyermek szdmdra a mintaadas, az
egymas kozotti kommunikacio példaértékii kell, hogy legyen.

- Enek- énekes jatékok- tanc- a mindennapok része miivész sziil6k meghivésa,
eldadasok szervezésével ez jelenleg is mitkodik.

- Az egészséges ¢letmddra nevelés minden tevékenységet atszo.

- Koz0os élmények gyarapitasa.

- Kertiileti nevezetességeink megismertetése, muzeumlatogatasok, kiranduldsok
szervezése.

- Fejlesztd jatékok tovabbi beszerzése.
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Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzelések

- Jatékeszk6zok folyamatos beszerzése.

- Napi munkavégzéshez sziikséges feltételek, eszkozok beszerzése.

- Zavartalan mikodés biztositasa pl. meghibasodas esetén azonnali hibaelharitas jelzése.
- Fobejaratnal 1épcsofeljaro ujravakolasa.

- Rampa, babakocsi feljaro cseréje.

- Homokhalok cseréje.

- Flvesités.

A targyi feltételek megteremtéséhez, a beszerzések biztositasahoz, a miikodés feltételeinek
Folyamatos, javitasahoz a fenntarté tdmogatasan tul az ovoda alapitvanyan és palyazati
forrasokon keresztiil is szeretném biztositani az anyagi forras lehetdségeit.

7. FEJLESZTESI TERULETEK

7.1. Szakmai fejlesztési lehetdségek- szervezetfejlesztés- oktatdspolitika:

o Team munka- egységes szemlélet.
o Munkatarsak munkajanak megismerése, iranyitasa
° A szakmai munka szinvonalanak tovabbi emelése, valtozasok kovetése

J

érdekében a meg 1évo szakképesitések hasznositasa illetve az 11j igények
megjelenésével Uj képesitések megszerzésére 0sztonzés a kollégak korében.

. Erdforrasok kezelése.

o Folytonossag rendszere.

. Egymastol tanulés lehetdsége- ,,Miben vagyok j6”, belsd hospitalasok.

. Tovabbra is a pedagdgus mindsitések eljarasi folyamataiban valo sikeres
részvétel.

o Intézményi és vezetdi tanfeliigyelet- utan kovetés- az 5 éves intézkedési terv
megvaldsulasanak nyomon kovetése.

o Szakmai kapcsolatok alakitasa mas 6vodakkal, kolcsonds szakmai latogatasok
biztositasa.

7.2.Menedzsment szemlélet:

o szakmai igényesség folyamatos szinvonalon tartasa
o intézmény népszerlsitése

o kapcsolatrendszer erdsitése

o munkatarsak elismerése

7.3.Jogszerii miikodés

. Alap dokumentumok iranymutatasaval valtozasi lehetségeivel:
- Alapito Okirat,
- Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Mesevar Pedagogiai Program
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- Szervezeti Mukodési Szabalyzat

- Hazirend

- Onértékelési Program

- Intézményi €s vezetdi tanfelligyeleti latogatés altal elkészitett intézkedési terv
- Esélyegyenldségi Program

- Gyakornoki Szabalyzat

1.4. Taniigyi dokumentdcio jogszeriisége

Megfeleld csoport dokumentaciok alkalmazasa, egyéni fejlodési naplok korrekt
vezetése, kezelése.

Hidnyzasok nyomon kovetése- adott esetben megfeleld szervek felé¢ jelzési
kotelezettség betartésa.

Mulasztési naplok naprakész vezetése- Megnyitasa, ellenérzése, lezarasa

Oktoberi statisztika- Pontos kitoltése, hataridore leadasa

Eléjegyzés, gyermekfelvétel, csoportba sorolas- adatok rogzitése, hatarozatok
kiallitasa, elutasitasok, fellebbezések kezelése, csoportba sorolas.

Csoportba soroléas- étkezési rendszer megismertetése, fizetési kotelezettség, étkezési
kedvezmények.

Beiskoldzas- tankoteles kora gyermekek megkiildése OKI- ra, iskolaérettségi
vizsgalatok kérése, ovodai szakvélemények kitoltése

Hianyzasok, igazolasok ellendrzése, nyilvantartasa

Tavozas az 6vodabol- értesitések kiallitasa (jegyzd, masik intézmény)

Gyermekek oktatdsi azonositd szamanak igénylése, KIR nyilvantartas pontos vezetése
Pedagbdgusok adatainak feltdltése a KIR feliiletre

Szakszolgalattal, csaladsegitdvel vald kapcsolattartas esetenként.

1.5.Alkalmazas jogszeriisége- munkaiigyi feladatok ellatasa:

KIR rendszer miikodtetése, adatkezelés, adatfeltoltés, adatszolgaltatas.
Allashelyek feltoltése.

Gazdalkodasi jogszerliség, koltségvetés kidolgozasa, hatékony felhasznalasa.
Polgarmesteri engedély kikérése tires allas betdltésére
Adatszolgaltatds a GESZ részére a kinevezések elkészités¢hez
Munkakori leirdsok elkészitése

Nyugdijazas lezarasa, munkaviszony megsziintetése

Személyi anyagok rendszerezése

Torzskonyv, felvételi naplo, kdzalkalmazottak alapnyilvantartasa
Jelenléti iv elkészitése, vezetése, elokészitése

Betegszabadsagok, szabadsagok jelentése.
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1.6.Gazdalkodas és targyi feltételek fejlesztése, biztositisa:

Karbantartas, felujitas, targyi fejlesztés iitemezése

Rovid tava Kozéptavu Hosszu tava
Jatékeszkozok folyamatos Meghibasodott A  mar meglévé udvari
beszerzése. elektronikus eszkozok jatékok karbantartésa,

javitasa, lehetdségek folyamatos javitasa,
Napi munkavégzéshez szerinti cseréje. esetleges cseréje.
sziikséges feltételek, | Laptopok, szamitogépek | Az udvar tematikus
eszk6zok beszerzése. beszerzése, korszerlsitése. felépitésének folytatasa.
Zavartalan mitkodeés Gyogy- ¢és fliszerndvény | Elhasznalodott eszkozok,
biztositasa pl. kiskert kialakitasa, | targyak  berendezési  targyak
meghibasodas esetén meglévo tervek szerint. folyamatos cseréje.
azonnali hibaelharitas
jelzése. Nyilaszarok folyamatos Technikai személyzet
cseréje energiafelhasznalas munkakoriilményeinek

Fobejaratnal 1épcsofeljaro
ujravakolasa.

Rampa, babakocsi feljard
cseréje- betonozésa.

Homokhalok cseréje.

csokkentésére.

Vizesblokk- csatorna
feliilvizsgalata,
korszertsitése, vizkeverok
megsziintetése.
Konyvtar fejlesztése,

szakkonyvek vasarlasa.

javitdsa korszeri eszk6zok
beszerzésével.

rész
hités

Nyaron az emeleti
nagyon meleg,
megoldésa.

Kerités labazat toredezett,
javitasa.
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8. OSSZEGZES

2009-ben kezdtem el munkamat a Hegyvidéki Mesevar Ovodaban. Ovodapedagdgusként is
mindig a gyermekek irdnti szeretet ¢s tisztelet vezérelt.

Megtiszteltetésnek éreztem, hogy a kezdetektdl részt vehettem az 6voda beinditasaban, majd
o6vodavezetd- helyettesként sok tapasztalatot szerezhettem az Ovodavezetdi feladatok
megval6sitasdban- 2014 nyaratol d6vodavezetoként lathattam el feladataimat.

Hiszem, hogy az elmult idészakban sikeriilt egy olyan 6vodat létrehoznunk kollégaimmal
ahol ,,jo gyermeknek lenni és jo gyermeket nevelni.”

Vallom, hogy ezt csak egy tamogato, egylittmiikddd, kiegyensulyozott 1égkdrben, a vilagra
nyitott, empatikus, szakmailag felkésziilt kollektivaval lehet megvalositani. Koszonom
kollégdim tdmogatasat, hozzaallasat, lelkesedését.

Szeretném az elmult évek eredményeit, sikereit megtartani, s torekszem az 0j kihivasoknak, a
folyamatosan valtozé igényeknek megfelelni, hogy a rank bizott gyermekek tovabbra is
szeretet teljes, nyugodt, befogadd kornyezetben nevelkedjenek s személyiségiik egyéni
képességeikhez mérten fejlddjon.

Péalyazatomban megfogalmazott célokat ¢és feladatokat belsé palyazoként szeretném
megvaldsitani a Sziilok, a NevelOtestiilet s az Alkalmazotti K6zosség tovabbi timogatasaval,
valamint kérem tovabbra is a Fenntartd, a Képviseld Testiilet, az Oktatasi és Kulturalis
Bizottsag bizalmat.

K6sz6ndm palydzatomra szant figyelmét!
Budapest, 2019. februar 11.

Batyai Eva
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9. FORRASJEGYZEK

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Ovodavezeti Palyazat, 2014

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- 4 éves dvodavezetdi beszamold (2014-2018)
Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Mesevar Pedagogiai Program

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Tehetségmiihely Program

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Z6ldovoda Program

Alapito okirat
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10.MELLEKLETEK
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