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2. BEVEZETES

,»A ma gyermeke a holnap felnéttje, a jovo évtizedek tarsadalmat épiti majd, ezért a gyermek
mindannyiunk feleléssége: nem csak az anya, apa, nagysziil6, a csalad felelés érte, hogy
milyenné formalodik, neveldik a gyermek.”

(Hermann Alice)

A mott6 (idézet) a régi, de a mai kor szellemének, eszméinek még mindig megfelel. Ami
valtozott-médszertani tudis, korszerii pedagogiai elméletek és egy olyan kozosség, mely
képes megijulni, nyitott a vilagra, az uj befogaddsara:

»A neveldtestiilet korszerii tuddssal, pozitiv értékrenddel rendelkezs, gyermekszeretd, munkdjdt
hivatasnak tekintG, megérts, véleményét bdtran vdllalé, a magyar nemzeti kultira irdnt elkitelezett,
hazdjat szeretd, problémds helyzetekben nyugodt, megértd, megolddst keresG emberi magatartdst
tanusito, nyitott a gyermekek érdekeit szolgdlé ¥ pedagdgiai eljdrdsok irdnt, a szép esztétikai
kornyezet irdnt igényes, a csalddokkal egyiittmiikids kozosség. ”(forrds: Mesevar Pedagdgiai
Program 5.0ldal)

Felgyorsult ¢letinkben a gyermekeknek nagy sziiksége van egy biztos pontra, egy
allandosagra. Erzelem gazdag ¢€lményekre, tapasztalatokon alapulé 6vodai nevelésre.
Hiszen kisgyermekkorban d6l el, hogy milyen személyiségekké valunk, éppen ezért az
Ovodas éveknek meghatirozo szerepe van a gyermek személyiségfejlodésében.

Ezért fontosnak tartom kiemelni a ko vetkezoket:

A gyermeknek joga, hogy megkapja a szamara megfeleld gondoskodast, nevelést.
Baritsagos, szeretetteljes kérnyezetben nevelkedjen.

Az 6vodai nevelés keretein beliil képességeihez mérten fejlédjon, az egyéni
differencialas hatékony eszkszével.

A nevelés- oktatas folyamatdban a csalidokkal egyiittmilkodve kozosen érjiik el
kitliz6tt céljainkat.

Cél olyan gyermek nevelése, aki érzelmileg nyitott, érdeklédé, elfogadé tarsaival és
kornyezetével szemben.

Ennek megvalésitisa komoly feladat. Aki, vagy akik erre vallalkoznak, elhivatottak, magas
foki empétiaval, toleranciaval, feltétel nélkiili elfogadassal rendelkeznek, s tetteiket a
szeretet, a tenni akaras vezérli.

Budapest Févéros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat Kozszolgallds portéljan
VIII/174/1/2024 azonosité szamon kozz¢€ tett felhivasdra nydjtom be a palyazatomat a 2023.
évi LIL torvény a pedagogusok 0 €letpalyajardl 37.§-a alapjan a Hegyvidéki Mesevar Ovoda
6vodaigazgatd (magasabb vezet6i) beosztasanak ellatasara.



2009 6ta, az 6voda megnyitasatél a Hegyvidéki Mesevar Ovoda évodapedagégusként és
6vodavezetd-helyettesként dolgoztam, ez alatt az id6 alatt részt vettem az voda arculatanak
alakitasadban, a mindennapi élet szervezésében.

2014 juliusa ota megbizott Ovodavezetdként, majd 2014 decemberétdl illetve 2019
augusztusatol kinevezett dvodavezetSként latom el az intézmény vezetdi feladatait.

Tapasztalatom szerint munkatirsaim igényes pedagégiai és szakmai munkat végeznek,
mely az 6voda jé hirnevét és kivalé miikodését szolgilja.

Ugy gondolom, egyiittes ergvel képesek vagyunk, ¢€s ez altal, képes vagyok immar 3.-szor is

a kovetkez6 5 éves ciklus kihivasait teljesiteni és egy olyan 6vodat miikddtetni ahol jé
gyermeknek lenni és jo érzés gyermeket nevelni!
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3. Vezet6i programot meghatarozé dokumentumok

3.1. Hatdlyos jogszabdlyok:

e 2023.évi LI térvény a pedagogusok vj életpalyajarol

e 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 0j €letpalysjardl szolo
2023. évi LI térvény végrehajtasardl

e 18/2024. (IV.4.) BM. rendelete a pedagdgusok teljesitményértékeléséhez

e 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 363/2012. (XIL17) Korm. rendelet az Ovodai nevelés 0rszagos
alapprogramjardl

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti k6znevelésrol

e 2012. ¢évi CXXIV. torvény a nemzeti koznevelésr6l szol6 torvény
mddositasarol

e 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szolo térvény
végrehajtasarol

e 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények
miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarosl

e 32/2012. (X.8) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési igényti tanulok iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadasarol

e Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Kozoktatasi Koncepcidja és
Mindségiranyitas Programja

3.2. Kapcsolodo jogszabdlyok:

e 2012. évi L. térvény a Munka torvénykonyvérsl (Mt.)

e 2011.évi CXCV. toérvény az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrél sz6lé torvény
végrehajtasardl

e 2011. évi CXIL. térvény az informacios dnrendelkezési jogrol és az informaciods
szabadsagrol

e 2011. évi CLXXIX. t6rvény a nemzetiségek jogairdl

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 48/2012.(XIL.12.) EMMI rendelet- a pedagdbgiai- szakmai
szakszolgaltatdsokr6l, a pedagbgiai- szakmai szolgéltatasokat ellatd
intézmények és a pedagdgiai- szakmai szolgéltatdsokban valé kozremiikddés
feltételeir6l

e 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagbgusok elémeneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL térvény kdznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasardl
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3.3.

277/1997. (XI1.22.) Korm. rendelet a pedagdgus- tovabbképzésrdl, a
pedagogus szakvizsgérdl, valamint a tovabbképzésen részt vevok juttatasairdl
¢s kedvezményeirdl

370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és a bels6 ellenérzésrol

Ovoda alapdokumentumai:

Alapitd okirat

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Mesevar Pedagégiai Program
Intézményi Onértékelési Program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Hézirend

Esélyegyenl6ségi terv

Gyakornoki Szabalyzat

3.4. Egyéb helyi dokumentumok:

Intézményi éves munkatervek
Intézményi éves értékelések, beszamolok
4 éves ovodavezet6i beszamolo
Tantigyigazgatas dokumentumai
Gazdalkodas tapasztalatai

12



4. HELYZETELEMZES
4.1. Elhelyezkedés, adottsagok:

A Hegyvidéki Mesevir Ovoda Budapest XII. keriiletében talalhaté az Also svabhegyi ut 2. szam
alatt. A tobb mint negyven éves épiilet eredetileg is Gvodai- bolcs6dei, funkcidkat latott el tobb

évtizeden keresztiil. Sokaig a Szent Janos Kérhaz volt az intézmény fenntartéja és miikodtetdje.

2009. szeptember 1.-t6l a felujitasi munkalatok elvégzése utan az 6voda Gjra nyitotta kapuit 6vodai és
jatszohazi csoportokkal, imméaron a XII. keriileti Onkormanyzat fenntartisiban. Folyamatos
fejlesztéseknek koszonhetden csoportbdvitések jellemezték a kezdeti idoszakot. Elészor 5, majd 7, 9
és 10 csoportos 6vodava nétte ki magat az intézmény. A jatszohazi tevékenységiink megsziint, a helyi
csaladok a bolcsddei ellatast preferaltak leginkabb, igy nem volt gazdasigos a tovabbi mikodtetés.
Sajnos az elmult harom évben csokkent a keriiletben é16 gyermekek létszdma is. Egy- egy évben a
rendelkezésiinkre all6 informaciok szerint akar 200 kisgyermekkel kevesebb volt a beiratkozé. Tobb
csalad vidékre vagy kiilfoldre koltozott, kedvezményes haz- lakas vasarlas céljabél, vagy elénySsebb
munkalehetéség miatt. fgy méara az alapité okiratunk szerint 225 kisgyermek ellatasat tudjuk
biztositani 9 6vodai csoportban. Jelenleg 8 csoportban- 3 kiscsoport, 2 kozépsé csoport 3
nagycsoport miikddik a hozzajuk tartozd kiszolgalé helységekkel, tornaszobaval, fejlesztd és
logopédiai szobaval. A csoportszobak tagasak, vilagosak, korszerien felszereltek, a gyermekek
igényeit teljes mértékben kielégitik és 20- 25 kisgyermek elhelyezését biztositjak naponta. A

Jatékeszk6z0k szintén a gyermekek életkori adottsagainak megfelelnek, fejlesztésiiket segitik.

Keét s6 szoba 4ll a gyermekek rendelkezésére, melyek a felsé 1éguti megbetegedések megeldzésére
szolgalnak. Az 6vodanak kettd jatszéudvara van és egy sportpalydja, melyek mérete alkalmas

valamennyi csoport mozgasigényének kielégitésére.

4.2. Gyermeklétszam alakuldsa:

Nevelési év Férohely Csoport Statisztikai Ev végi létszam
létszam .
oktéber 1. majus 31.
allapot allapot
2019/20 275/250 6 11/10 csoport 202 {8 21516
2020721 2751256 6 11/10 csoport 166 6 175 16
2021722 275/225 16 11/9 csoport 140 16 147 £6
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2022/23 225/200 £6 9/8 csoport 134 16 143 {6

2023/24 225/200 16 9/8 csoport 129 {6

Alapité okirat szerinti fér6helyek szama: 225 £6

Az intézmény sajatos nevelési igényi gyermekeket is fogad.

Az alapité okirat az alibbi besorolasokat tartalmazza:

A koltségvetési szerv alaptevékenysége szerint:

a) Az Nkt. 8. § (1) bekezdése alapjdn az dvoda a gyermek hdroméves kordtél a
lankotelezettség kezdetéig neveld intézmény. Az dvodai nevelés a gyermekek neveléséhez
sziikséges, a teljes 6vodai életet magdaban foglalé foglalkozdsok keretében folyik.

b) Az dvodai nevelés keretében logopédiai, valamint a pszichés fejlédés zavardbdl ereds
nevelési, tanuldsi folyamatot ellsegitG fejleszté pedagogiai foglalkozdsok szerepelnek, a
gyermekek rendszeres egészségiigyi feliigyelete, tdpldlék allergids elldtdsa biztositott.

c) Az intézmény a szakértdi és rehabilitdciés bizottsdg szakvéleménye alapjdn elldtia az
aldbbi ép értelmii sajdtos nevelési igényil gyermekek integrdlt 6vodai nevelését:

érzékszervi (halldsi) fogyatékos gyermekek
beszédfogyatékos gyermekek

egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdd gyermekek
autizmus spektrum zavarral kiizdG gyermek.

d) Az intézmény ellitia a kiemelt figyelmet igényld gyermekek elldtdsén beliil a
tehetséggondozdst.

e) A nevelbmunka az 6voddban Mesevdr Pedagégiai Program szerint folyik. A pedagdgiai
programot a nevelGtestiilet fogadja el és az intézményvezetd hagyja jovd. A pedagégiai
program azon rendelkezésének érvénybelépéséhez, amelybdl a fenntartéra, a mitkodtetére
tobbletkitelezettség hdrul, a fenntarté, a mitkodtetd egyetértése sziikséges. (SZMSZ 6.-7.
oldal)

Intézménylinkben taplalék allergias gyermekeket is fogadunk. A gyermekek napi
étkeztetését az FH- Gasztré Kft konyhdja biztositja, segitve a taplalékallergids gyermekek
szakszer(i ellatasat is. Az étrend sszeallitdsat szakképzett dietetikusok végzik.

Taplalékallergia fajtai:

egyéb- tejfehérje
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- diofélék, olajos mag, mogyoro, mék, térok mogyord, foldimogyord, szezimmag
- did, egyéb olajos mag, foldimogyord
- diofélek, citrus, mandula, foldimogyoro, hal- és rakfélék, tej- és tojas.

Tankételezettség és beiskolazas

2018/2019: tankételes kort gyermekek szama: 88 £6 ebbdl a kdvetkezd nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil: 22 f6
- Iskolaba induldk szama: 66 f6

S—_— SR 1

® Jokai Mor Altalinos és Német Nemzetiséai
Iskola )
B Kos Karoly Altalanos Iskola

% Neémetvolgyt Altalonos Iskola
# Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Iskola
® Semmelweis Egyvetem Gyakorlo Altalauos

Iskola és Gimnazium
= Tamasi Aron Altalanos Iskola és N

Tanny elvii Nemzetiség Ginmaziom
Virdny os Altalones Iskola
Zugligeti Altalanos Iskola

Kerleten kiviali

2019/2020: tankételes kort gyermekek szama: 79 6 ebb6l a kdvetkezd nevelési évben
- még egy €vig 6vodai ellatasban részesiil: 12 6
- Iskolaba indulok szdma: 67 £6
¥ ELTE Gyakorlé Altalanos Iskola
W J6kai Mér Altalénos és Német Nemzetiségi
Iskola .
“ Kos Karoly Altalanos Iskola
® Németvolgyi Altalanos Iskola
¥ Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Ikola
* Tamési Aron Alt. Isk. és Német Két
Tannyelvli Nemzetiségi G.
Testnevelési Egyetem Gyakorlé Spomskolal
Alt. Tsk és G. T
Virényos Altalanos Iskola

Zugligeti Altalinos Iskola

Keriileten kiviili
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2020/2021: tankételes korti gyermekek szama: 77 f6 ebbol a kovetkezd nevelési évben
- még egy évig ovodai ellatasban részesiil: 15 6
- Iskolaba induldk szama: 62 6.

# ELTE Gyakorlé Altalanos Iskola

§ Jokai Mor Altalanos és Német Nemzetiségi
Iskola )
“ Kds Karoly Altalanos Iskola

# Németvolgyi Altalanos Iskola
® Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Iskola

# Tamési Aron AlL. Isk. é Német Két
Tannyelvii Nemzetiségi G,
Testnevelési Egyetem Gyakorl6 Spomskola1

Alt. Tsk ésG.
Viranyos Alalinos Iskola

Zugligeti Altalanos Iskola

2021/2022: tankételes korli gyermekek szama: 72 f6 ebbél a kovetkezd nevelési évben
- még egy évig 6vodai ellatasban részesiil: 29 6
- Iskoléba indulok szdma: 43 £6.

" ELTE Gyakorlé Altalanos Iskola

8 Jékai Mér Altalanos é Német Nemzetiségi
Iskola )
+ Kds Karoly Altalanos Iskola

# Németvolgyi Altalanos Iskola
¥ Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Iskola

* Tamési Aron Alt. Isk. és Német Két
Tannyelvii Nemzetiségi G.
Testnevelési Egyetem Gyakorl6 Sportiskolai i
Alt Isk ésG. e -
Virdnyos Altalinos Iskola

Zugligeti Altalanos Iskola
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2022/2023: tankoteles kortl gyermekek 1étszdma: 60 £6 ebbdl a kévetkez6 nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil: 17 {6
- Iskoldba indulok szama: 43 6

® Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium
® Jokai Mér Altaldnos és Német Nemzetiségi Iskola
= Kés Karoly Altalanos Iskola
= Németvolgyi Altalanos Iskola
® Pannonia Sacra Katolikus Altal4
“ Semmelweis Egyetem Gyakorld A
% Tamasi Aron Altalanos Iskola és
® Viranyos Altalanos Iskola
Zugligeti Altalanos Iskola
& Osztrék-Magyar Eurépaiskola
Testnevelési Egyetem Gyakorlé Altalanos Iskof
Lauder Javne Zsido Kozosségi Iskola
Keriileten kivtili

annyelvii Nemzetiségi Gimnézium

Pest varmegyében

4.3. Targyi feltételek- Targyi feltételeink helyzete

Hegyvidéki Mesevar Ovoda karbantartasi, feljitasi munkdlatok megvalésulisa

2019/2020 nevelési év - Ovoda bels6 folyosoinak (61t6z6),
lépcsdhaz festése

- nyilaszarok cseréjének folytatasa,
befejezése

- udvari jatékok karbantartasa, festése

- rampa betonozasa- korszerii fémraccsal
helyettesitve

- szennyviz halozat korszer(isitése- akna
feltoltése, kellemetlen szag
megsziintetése

2020/2021 nevelési év - lépcsofeljaro burkolat cseréje- malladozé
vakolat helyreallitasa
- ajtok mazolasa
- toredezett kiiltéri burkolatok javitasa
- kerités toredezett betonlabazat
helyreallitasa
- udvar korszertisitése- tematikus felépités
folytatasa- gumiburkolat
Ez sajnos nem tudott megvaldsulni a COVID 19

miatt.
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2021/2022 nevelési év

lépcsodfeljard burkolat cseréje

bejarati kapuk- gyerekzarak
korszerisitése, biztonsagosabba tétele
folyamatos beazasok megsziintetése
részben elhéritva

2022/2023 nevelési év

lépcsofeljard alatt malladozo vakolat
javitasa, helyreéllitasa
beazasok teljes megsziintetése

Tamogatasok

Csimota Hegyvidéki Mesevar Ovodat Tamogaté

Alapitvany

alapitvanyunk a kiils6- és bels6
gyermekprogramokat folyamatosan
finanszirozza pénziigyi lehet6ségeiknek
megfelelden- szinhazi eldadasok, vendég
eldadok (pl. Kolompos egyiittes), buszos
kirandulasok , allatkerti bérlet,
gyermeknapi kellékek, eszk6z6k
szakmai konyvek, mesekényvek
beszerzése

tarol6 edények

Bozsik program

sporteszk6z6k fejlesztése, utanpotliasa-
labdak, kapuk, halék, béjak, szlalom
eszkdzok

Sziil6i felajanlas

gyermeknapi program biztositasa- ugralé
var mitk6dtetése

Févérosi Onkorményzat

Mezitlabas, szenzoros tandsvény
kialakitasa

Targyi eszk6zok beszerzése 2019-2023 kozott

Eszk6zok megnevezése mennyisége/db
Informatikai

Szamitégép 1
Laptop 2
Multi funkcids fénymasols- nyomtatd gép 3
Kiilsé hardver 2
Router 4
Egér 6
Pendrive 10
Hiraddstechnikai

Fényképezdgép 2
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Kamera 1
Radi6s magné 6
Mobil telefon 2
Irodai kisgépek

Spiralozé 1
Laminalé 1
Haztartdsi gépek

Mini hiité 1
Kombi hiité 2
Vasald 8
Mosogép 2
Mosogatdgép 2
Takaritégép 2
Mikré 5
Vizforrald 3
Ventillator 6
Porszivo 3
Kavéfozo 3
Bator

Szekrénysor- csoportszobai 2
Télal6 szekrény 2
Oltdz6 szekrény- gyermek (3 rekeszes) 20
Tanari asztal 2
Gyermek asztal 7
Gyermek szék 60
Szobaszéf 1
Gyermekfektetd 50
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Irodai szék 6

Udvari fahéz- tarolo 1

Textilia

Asztalterit6- viaszos vaszon 50

Gyerek steppelt takaro 50

Gyerek steppelt leped6 50

Gyerektorolkozo 600

Fejleszto eszkizok, jatékok

Tarsasjatékok igényeknek megfelel6en

Mozgasfejleszt6 jatékok

igényeknek megfeleléen

Szakmai foglalkozdsi anyagok- festékek,
papirok, kartonok,gyurma, ceruza, toll, zsirkréta,
szines ceruza, filctoll, boriték, stb

igényeknek megfeleléen

Koényvek+CD

300+10

Irodaszer- dossziék, fénymasolopapir

igényeknek megfelelden

Szerszdmok- kisgépek

Fiinyird 2
Akkus fiiré 1
Csavarhuz6 készlet 2
Molnér kocsi 1
Edényzet

Tényérok 250
Talak 20
Kancsok 10
Poharak 60
Télcék 60
Evoéeszkozok 250
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4.4. Személyi feltételek

Alapité Okiratunk szerint az engedélyezett allashelyek szdma 36 6 (9 csoportra),
jelenleg 33,5 f6 (8 csoportra) litja el teenddit. Csoportonként két szakképzett
6vodapedagégus, egy dajka dolgozik. Az 6vodapedagdgusok heti valtasban, a dajka néni
napi nyolc 6rdban tevékenykedik a csoportokban. Harom csoportonként pedagoégiai
asszisztens segiti munkdankat. Az 6vodaigazgatéi feladatokat fiiggetlenitett 6vodaigazgat6
latja el személyemben. Egy 6vodaigazgato- helyettes segiti a napi feladatok ellatasat. A
sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését tamogatja gydgypedagdgus, logopédus,
pszicholégus. A részképesség zavarral és magatartasi problémakkal kiizd6 gyermekek
ellatast foallasban fejlesztd pedagégusunk végzi. A taplalékallergids gyermekek helyes
taplalkozasat dietetikus feliigyeli. Az tigyviteli feladatok ellatisaért az dvodatitkar felelds.
Az egyéb feladatok ellatasat kertész végzi.

Alkalmazotti k6zdsség 1étszamadatai:

Allashely 2019/2020 (11/10 csoport) 2020/2021 (11/10 csoport)
megnevezése engedélyezett betoltott engedélyezett betsltott
f)vodapedagégus- 23 20 23 16
ebbdl

6vodaigazgat6 1 1 1 1
6vodaigazgato- 2 2 2 1
helyettes

6vodapedagogus 22 19

fejlesztopedagogus 1 1 1 1
6vodapszichologus 1 1 1 1
Nevelomunkat 18 16 22 15
kozvetleniil segito

ped.asszisztens 3 3 3 3
ovodatitkar 1 1 1 1
dajka 11 10 11 9
Egyéb osszesen 15 14 15 13
konyhas takarité 2 1 2 1
kertész 1 1 1 1
Osszesen 43 38 43 33
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“Allashely 2021/2022(11/9 csoport) 2022/2023 (9/8 csoport)
megnevezese engedélyezett betoltott engedélyezett betoltott
Ovodapedagégus- 23 16 19 16
ebbdl
6vodaigazgato 1 1 1 1
ovodaigazgato- 2 1 1 1
helyettes
6vodapedagogus 22 15
fejlesztdpedagogus 1 1 1 1
6vodapszichologus 1 1 1 1
Nevelémunkat 18 14 15 14
kozvetleniil segité
ped.asszisztens 3 3 8 3
ovodatitkar 1 1 1 1
dajka 11 8 9 8
Egyéb osszesen 15 12 13 12
konyhas takaritd 2 1 1 1
kertész 1 1 1 1
Osszesen 43 31 36 33
Allashely 2023/2024(9/8 csoport)
megnevezése engedélyezett betoltott
()vodapedagégus— ebbél 19 17
6vodaigazgatd 1 1
6vodaigazgato- helyettes 1 1
ovodapedagogus 18 16
fejlesztopedagogus 1 1
6vodapszicholégus 1 1
Nevelomunkat kozvetleniil segito 15 14,5
ped.asszisztens 3 3
ovodatitkar 1 1
dajka 9 7,5
Egyéb Gsszesen 13 12,5
konyhas takaritd 1 1
kertész 1 1
Osszesen 36 33,5

Szervezeti kultiirank jellemzdi:

e Célom volt és tovabbra is kiemelt szerepet tolt be a humdaneréforras fejlesztése:
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Intézménylink alkot6i légkorét egységes mnevelési szemlélet jellemezte/jellemzi az elmult
idészakban is. A fels6 vezetés (6vodaigazgatd- 6vodaigazgatd- helyettes) azonos modon varja
el a feladatok megvalositdsat a nevelGtestiilettSl és az alkalmazotti k6zosségtél egyarant. A
szakmai munkakozosség- vezetbk a szakmai munka irdnyitidsiban, szervezésében aktivan
vettek/vesznek részt. A tervezett feladatok mind vezetdéi mind munkakozosségi szinten
egymasra épiiltek/épiilnek, novelve ezzel pedagdgiai- szakmai munkédnk minSségét,
szinvonalat.

Kiemelt feladatomnak tekintettem/tekintem a humdneréforras folyamatos fejlesztését, az
6vodai csoportokba a megfelelé Ovodapedagogusok kivalasztisat, beilleszkedésiik
elésegitését, tamogatasat a mar meglévo kivalo nevel6kozosség segitségével.

- A nevel6 munka sikerének elengedhetetlen feltétele a csapatmunka, az
egyiittmiikodés, mely a gyermekek javat szolgdlja. Nemesak az szamit, hogy
egyénenként ki mit tesz a k6zds munkdba, hanem az, hogy mindenki a legjobb
tuddsdhoz mérten tegye azt. Nevel6kozosségink az évek folyaman jol
Osszekovdcsolodott, hatékonysagunk egymis erejébél fakad. Ennek megtartisa,
erdsitése tovabbra is célom.

- Jol bevalt hagyomdnyink (csapatépité programok, Kkaricsonyi vacsora,
pedagogus napi- évzaré ,osszejovetel”) fokozzak kozosségiink Osszetartozasat,
biztositottdk a nyugodt, deris 1égkor alakuldsat.

- Szakmaisdg fejlesztése érdekében a folyamatosan tovabbképzéseken, émképzésben
vettlink részt, annak érdekében, hogy a legmagasabb szintli tudast alkalmazzuk.
Tamogattam kollégaim tovabbképzését, szakvizsgds képzések el6térbe
helyezésével. Mivel az allami finanszirozasi rendszer megvaltozott, lehetség szerint a
dologi koltségvetésbél tudtam finanszirozni a felmeriilé koltségeket, illetve
tarsintézményekkel  valo  egyiittmiikodés  alapjan, szakértéi  segitséggel.
Tovabbképzéseink tSbbsége ingyenes volt az Oktatdsi Hivatal altal szervezett
képzések keretein beliil. Erre tovabbra is nagy figyelmet forditok.

- Tovabbképzések megvalésulisa: A tovabbképzési programunkban megjelolt
tovdbbképzések Osszhangban vannak a Hegyvidéki Mesevar Ovoda Pedagégiai
Programjaval annak szellemiségével, tartalméaval és segitik annak megvalosulasat. A
tervezett tovabbképzések az Ovodapedagégusok ismereteinek és készségeinek a
megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgalnak, amelyekre sziikség van a neveld és
oktat6 munka keretében a gyermekekkel valé kézvetlen foglalkozis megtartasahoz. A
tervezés alkalmaval figyelembe vettiik az 6vodapedagégusok tovabbképzési ciklusait
és a torvényi elbirasokat.

Szakmai Munka kozosség tevékenysége
Ovodéankban 2009-t51 egy, mig 2012-t6] két szakmai munkakézosség miiksdik. Tevékenyen

részt vesznek a szakmai munka tervezésében, szervezésében. A munkakdzSsségek
parhuzamosan dolgoznak egymas mellett kooperativan.
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A szakmai munkak$z8sség és a felsé vezetés azonos célok mentén kidolgozott munkatervek
alapjan hatdrozzdk meg a nevelési évek fobb feladatait, melyek szakmaisagunk fejlédést
szolgéljék a gyermekek fejléddése mellett.

e Az dvoda megnyitasanak évében egységes dokumentumokat készitettiink. Vonatkozott
ez a csoportnaplokra, egyéni fejlédési naplokra, melyeket folyamatosan
aktualizaltunk/aktualizdlunk a torvényi el6irdsoknak és egyéb valtozasoknak
megfelel6en.

e A koévetkezé nevelési évben tinnepkorskkel, hagyomanyainkkal foglalkoztunk.

e Azt kovetden bovitettiik az éves tervezés lehetéségeit, korcsoportra kidolgozott éves
tervek ajanlasai sziilettek anyaggytjtéssel, a modszertani szabadsag szem elott

tartasaval.
e A negyedik évben témank a nevelési teriiletek és a jaték volt. Ebbol jatékgyiijtemény
is késziilt.

e A kovetkezd évben a modszertani kultura fejlesztésével, a projekttervezés elméleti és
gyakorlati kérdéseivel foglalkoztunk.

e Az életpalya bevezetésével elokészitettik, megalapoztuk a portfolié kidolgozasanak
tartalmi elemeit. Szaktanacsado és szakért6 segitette munkankat.

e Konfliktuskezelés elméleti sikon- sziil§ &ltal felajanlott tréning hozzakapesol6dd
fenntart6i egészségfejlesztési csapatépité nappal kiegészitve.

e Bevezettilk a tehetségmiihelyeket.

* Elnyertiik a Madarbarat és Zéldévoda cimet.

e Szakmai, szakmoédszertani tudas fejlesztése érdekében- az 6vodapedagogus kollégak
egymas kozott torekedtek a belsd tudds megosztas minél hatékonyabb atadasara-
»Miben vagyok jo”- elméleti és gyakorlati bemutatokat szerveztiink megbeszélésekkel
egybekdtve.

e Tevékenységteriiletek bevalasa, ujragondolésa

e ONAP szerinti valtoztatasok a Mesevar Pedagdgiai Programban.

o Elkésziilt A Hegyvidéki Mesevar Ovoda Zold jeles napok programja. Amely
tartalmazza a Zold Ovoda kritériumrendszerét, a fenntarthatosagra nevelés céljait,
feladatait. Ovodank Zold Ovodai életét, a Zold Ovodai cim elnyeréséhez vezetd
lépéseket, tevékenységeinket Osszegezve a Zo6ld Ovoda jegyében, céljainkat,
feladatainkat, eredményeinket.

e A Z5ld Ovoda cimhez (masodik alkalom) kapcsolodva a természeti és tarsadalmi
kérnyezetiink egyes teriiletein bovitettiik ismereteinket. A kollégak érdeklodése
alapjan allitottuk ssze a részletesen kidolgozasra keriilé projekteket.

e Modszertani kultira fejlesztése érdekében a vizudlis nevelés médszertananak terliletén
szerettiink volna tovabbi el6relépést tenni. Az értekezletek alkalmaval ismerkedtiink
olyan vizualis technikdkkal is, amely a kornyezettudatossag szemléletét erésitik. Az
6vodai dekoracié készitéséhez is gylijtsttiink ajanlast.

e Kiemelt feladatunknak tekintettik az IKT eszk6z6k és azok hasznalataval vald
ismerkedést. Kiemelten figyelve az online tér hasznos és biztonsagos felhasznalasara,
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mind az 6vodapedagogusok, gyermekek, sziilok vonatkozasaban. Elsédleges szempont
a biztonsagos online ismeretek hasznalata, a veszélyek felismerése, kizarasa.

e A szakmai munkak6zosség kozremiikodésével harmadszor is elnyertiik a Zold Ovoda
cimet!

e (jra belsé tudasmegosztas- Miben vagyok j6?” — jégyakorlatok, szakmai bemutatdok

segitségével a pedagdgiai gyakorlati munka tamogatésa, az 6vodapedagdgusok

szakmai tudasanak, modszereinek bdvitése.

Az évek folyamdn sikeriilt kialakitani egységes szemléletiinket, mely évodank énallé
arculataban tiikrozodik.

A helyi 6vodai programban foglaltak megvaldsuldsa, illetve fokozatos kibovitése,
nevel6testliletiink szinvonalas munkajat tiikrézi.

Elnyert szakmai cimek:

s Madarbarat Ovoda (2015)

e Zsldévoda (2016, 2019, 2023)
e Narcisz Ovoda (2017)

e Biztonségos Ovoda (2018)

BOCS- Belsé Onértékelési Csoport tevékenysége

Az Onértékelési kézikonyv alapjan elkészitettiik Onértékelési Programunkat- intézmény-
6vodapedagogus- 6vodaigazgaté. Meghatdroztuk benne a helyi specifikus elvaras
rendszeriinket, mellyel kézosségiink azonosulni képes. Folyamatosan aktualizaltuk a
térvényi valtozasok tekintetében.

Hatékonysdg és mindségi munkavégzés megtartdsa érdekében kiemelt feladatok:
a pedagdgusok felkészitése az Snértékelési/teljesitményértékelési folyamatra,

az intézményi dokumentumok és a pedagégus értékelési rendszer alapjan az elvaras
rendszer intézményi értelmezése,

az Onértékelés/teljesitményértékelés elbkészitése, megtervezése az éves munkatervben
vald régzitése,

a pedagogusok €s a partnerek tajékoztatésa,

a kollégdk bevondsa az onértékelés lebonyolitdsdba, melyhez éves Snértékelési tervet
készit,

a neveldtestlilet tdjékoztatisa az éves Onértékelési munka részleteirél, annak céljarél,
folyamatarol, a sziikséges eréforrasokrél és az elvért eredményekrol,

a nevelGtestiileti mithelymunkak koordinalasa,

az Onértékelés mindségbiztositasardl vald gondoskodas,
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e adatgylijtés (foglalkozéslatogatds, dokumentumelemzés, interjuk felvétele, kérd6ives
felméréshez adatrogzités),

e az intézményi, a vezet6i és a pedagdgus sajat elvarasok megfogalmazasa a nevel6testiilet
bevonasaval Osszhangban a standard elvarasokkal és a Pedag6giai programban
megfogalmazott intézményi célokkal,

az Oktatasi Hivatal altal tdmogatott felilleten az 6nértékelés soran megszerzett tapasztalatok
rogzitése a kiils6 szakértdk szamara.

Az Oktatasi Hivatal szakért6i ellenérzése altal tanfeliigyeleti (pedagogiai- szakmai munka) és

mindsitési eljarasban és vizsgan vettiink részt az elmilt nevelési években.

2020. Min6sit6 eljaras Célzott fokozat Elért Eredmény
6vodapedagdgus Pedagdgus II. 99 %

2020. Mindsit6 vizsga Célzott fokozat Elért eredmény
ovodapedagdgus Pedagdgus 1. 92 %
6vodapedagdgus Pedagdgus 1. 95 %
6vodapszichologus Pedagdgus 1. 94%

2022. Tanfeliigyelet Vezetdi tanfeliigyelet Elért eredmény
6vodavezetd szbveges értékelés
intézmény szoveges értékelés
2022. Mindsito vizsga Célzott fokozat Elért eredmény
6vodapedagdgus Pedagdgus 1. 91 %

2023. Mindésité vizsga Célzott fokozat Elért Eredmény
ovodapedagdgus Pedagogus 1. 99 %

2024. Min6sit6 eljards Célzott fokozat Elért Eredmény
ovodapedagdgus Pedagdgus I1. 97 %

2024. Minésité vizsga Célzott fokozat Elért eredmény
6vodapedagdgus Pedagogus 1. 97 %
6vodapszicholbgus Pedagdgus 1. 93%

Az intézmény vezet6i és intézményi tanfeliigyelet kritériumait magas szinvonalon teljesitette,
melynek szoveges ért€kelése az Oktatdsi Hivatal feliiletén és a 2019-2023-as vezetSi
beszamoloban megtekinthetd.

Gyermekvédelmi tevékenység

A gyermekvédelmi munka a gyermek testi,- lelki egészségvédelme, valamint a sajatos
nevelési igényli, a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekekkel valé foglalkozas.
Gyermekvédelmi felelds €s a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Kozpont kirendelt szocialis
munkésa segiti az 6voda pedagdgusainak, csaladjainknak és jomagam munkajat.

Az intézményben sajatos nevelési igényii gyermekek szama: 1 f6

Az intézményben hatranyos helyzetli gyermekek szdma: 1 £6
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Az intézményben halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szama: 3 {6

Az intézményben veszélyeztetett helyzetii gyermek: 1 6

Az intézményben rendszeres gyermekvédelmi tAmogatdsban részesiilok szdma: 1 £6
Az intézményben téritésmentesen étkezok szama: 69 o6

Veszélyeztetd tényezOket kivalté okok: rossz szocidlis hattér, valasok, csalddon beliili
konfliktusok.

A gyermekvédelmi felelés és én is rendszeresen kapcsolatot tartunk a gyermekvédelmi
szervekkel- esetjelzések- esetkezelések, team- megbeszélések, kolcsonds tajékoztatason
alapul6é szakmak6zi megbeszélések. Felel0sséggel valé ok feltards, megoldasi javaslattétel
jellemzi munkankat.

4.5. Az intézmény szerkezeti felépitése

Fenntarto

@vedapadagésum N

] ﬁmdapﬁiiﬁhoﬁsus'.

|

Tarsintézmények

A hatékony munkavégzés érdekében kiemelten fontosnak tartjuk a megfelel
informdcioaramlast- cserét €s a munkatarsak kozotti korrekt tajékoztatést.
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Vezetési struktara

Ovodaigazgaté
helyettes

4.6. Pedagogiai Program

Az intézmény sajat pedagégiai programmal rendelkezik. Figyelembe vettiik az évek
folyaman a helyi sajatossagokat, az ide jaré gyermekek és csaladok igényeit, s ezeket szem
elott tartva fejlesztettiik, bovitettikk tevékenységeinket. Kiemelt teriiletként jelenik meg az
egészséges ¢€letmédra nevelés, a kornyezeti nevelés illetve a jaték szerepének
hangstilyozasa a komplexitas elvét kovetve.

Az o6vodaigazgatd és a nevelGtestiilet kézosen alkotta meg a nevelés alapelveit, melyek a
kovetkezok:

e szeretetteljes, nyugodt, biztonsdgot nyujto, érzelmekben gazdag 1égkor kialakitdsa
¢€s megtartasa,

e erkolcsi értékek megalapozésa

e egészséges életmddra nevelés

e kornyezettudatos magatartas alakitisa

e 0Onallosag

e tapasztalatszerzés, tevékenykedtetés

o személyiségfejlesztés, egyénre szabott {itemterv alapjan

e szocializacios folyamat segitése

e csaladi tradiciok apolésa.
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Pedagégiai- szakmai célkitiizések- feladatok

Célok ! Feladatok
6rﬁmﬁ:1_jérj3n_6vodéba a kisgyermek,-;':i;ézzé}Aéért"ég L’Ey dolgozunk, hogy a gyerme_kac;
jol magat. bbaratsagos, szeretetteljes kornyezetben,

képességeikhez mérten megfeleléen

fejlodjenek. Az dvodapedagdgusok nyugodt,|
kiegyensilyozott  légkort  biztositanak|
igyermekeink szamara.

A—jétékof, mint legfontosabb gyermekl Néalunk a gyermek - igazdn gyermek lehet,
tevékenységet helyezzilk elStérbe, azonmert az egész nap folyaman jétszhat, a
keresztiil fejlesztiink. ipedag(’)gus altal felkinalt fejleszt(’i|

itevékenységeket is a jat€kossag kereteini
beliil végezheti. Napi- €s heti rendiinket is|
ennek megfelel6en allitottuk 6ssze. ‘

A csaladdal egyiitt neveliink. A csaldd, mint Nyltottak vagyunk, olyan lehetosegeket esI
teremt6- és meghatarozé er6 elfogadasaval,tevékenységi formakat biztositunk, amibe a
nevelési elveinek tiszteletben tartasa mellett éscsaladtagok is rendszeresen|
segitségével kivanunk dolgozni. bekapcsolédhatnak. (jatszé délutanok, nyﬂt!

napok sport delutan) .

Ismeretet tapaszt;lt_at:is utjan  adunk 4t|A valédi ismeret az, amit a gyermek onmaga
Megteremtjiik a lehetoséget arra, hogy aszerez meg. Ennek megfeleléen készitetjiik el
jatékon, mivészeteken, alkotomunkdn, sajatéves nevelési terviinket, tervezzik a
tapasztalaton keresztiil szerezhesse meg amindennapi tevékenységeket, a
gyermek azokat az élményeket, amelyprogramjainkat. A  magyar nemzeti
megnyitja, és ébren tartja benne a vagyat a méggkulturélis értékekre alapozva allitjuk 6ssze
t6bb megismerésére, a tanulds 61'6mének;:nevelési terveinket.

klelegltesere

A magyar nyelv, a helyes beszéd megtamtasaAz o6vodapedagogusok a mmdennapokban a
kiemelt célunk. kiilonbozd  tevékenységeken  keresztiil
végezik az ez iranyu fejleszt6 tevékenységet.I
A kiilon segitséget igénylé gyermekek
szakszer( ellatasban részesiilnek, logopédus
|foglalkozik veliik.

Egészséges életmédra nevelés, kornyezeti! Helyes életritmus kialakitsa, a testedzés, a X
adottsdgaink maximalis kihasznalasa. természetes mozgasformak mindennapos

biztositdsira nagy hangsulyt helyezﬁnk.l
Helyes taplilkozas, tisztialkodasi szokasok
megtartasat, a kornyezetiink rendben tartasat,
tlsztasagat szem el6tt tartJuk

Kornyezetunk llie_gismerése, EiA tégabb- és  szikebb kiimyezéi'I
kérnyezetkultira megalapozésa. meglsmertetesén keresztiil felhivjuki
gyermekemk figyelmét a természet
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Eszeretetére, védelmére, megoOvasara.
Bevezettiik a Zéldévoda programot és ennek
megfelelden szervezziik mindennapjainkat.

Tehetségek kiemelkedo képességiiFontos feladatunknak tartjuk gyermekeink

gyermekek felismerése, fejlesztése egyéni fejlesztését, fejlodését. Torekedtiink
Miivészet ismeretére, szeretetére nevelés a tehetségek felismerésére, a miivészetek
Kreativitds, alkoté gondolkodas és cselekvésmegismertetésére, megszerettetésére, és a
kialakitdsa. kreativ gondolkodas fejlesztésére.

Tevékenységi teriiletek:

Kézmives technikdk fejlesztése - , Miivész-

var”

Mozgéas koordinacié fejlesztése- ,,Mocorgé-

var” .

Kreativ, logikus gondolkodds fejlesztése-

» Tudds-var”

Az 6voda végére célul tiizziik ki, hogy minden Az egyéni fejlédési iitemet figyelembe véve,
gyermek zokkenémentesen tudja megkezdeniidét hagyva a gyermek szdméra fogalmaztuk
tanulmanyait képességei maximalis meg az iskolaérettség kritériumait.
kibontakoztatisa mellett.

A csoportokban komplex fejlesztés folyik, jatékba integralt tanuldsi tevékenységeken
keresztiil. Az 6vodapedagogusok tinnepkorokre, a kdrmyezet megismerésére, csaladi nevelésre
épiilve tervezik meg a nevelési terilletek teljes rendszerét, biztositva ezzel a lehetéségek
soksziniiségét a nap barmely id6szakéban.

Hagyomdnyainknak megfeleléen a gyermekek kirében megvalosult programok
idérendben a kévetkezék: (261d szinnel a Zsldovoda programjait jeldljiik)

Program, I“hmep (rendezvény) Megvalésulas

Csaladi kirandulasok Jatékos csaladi napokat szerveziink a sziil6k
bevonasdval kiilsé helyszineken, ahol
lehet6ség nyilik a kotetlen ismerkedésre,

beszélgetésre.
Almasziiret- sz610sziiret- Az alapitvanyunk tdmogatasaval eljutunk
almafesztival almat ¢és szolot sziiretelni. Természetes
kornyezetben ismerkedhetnek meg

gvermekeink a munkafolyamatokkal.
(szOl6szretelés, préselés, must készitése)
Az Ovodaban finomsagokat készitettiink-
almas pite, alma 1é, kompot- megkinaljuk
beldle a sziildket is.

Takaritasi vilagnap Az Ovodapedagdégusok nagy hangsulyt
fektetnek a Takaritas fontossagara- tisztasagi
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munkalatokat szerveznek az 6voda koriil,
csoportszobakban.

Egészséghét Sportvetélkeddé mindig jo hangulatban telik
a csaladok bevonasaval.
Zenei vilagnap Zenei ¢lmények gazdagitasa-

szinhézlatogatassal valosul meg.

Allatok vilagnapja

Csoportonként, é€letkori  sajatossagoknak
megfeleléen valosul meg (nyomkeresés,
Allatkerti latogatés, Budakeszi Vadaspark,
allatsimogatd az évodaban).

Koryezeti talalkozo

A Normafa és a Zolderdd Ovoda altal
szervezett keriileti vetélkedén nagy 6rommel
vesziink részt nagycsoportos
gyermekeinkkel.

Narcisziiltetés

Csatlakoztunk a Narcisz = Alapitvany
kezdeményezéseihez. Narcisz Ovodaként
fontosnak tartjuk az empatiat, elfogadast,
melyet gyermekeink felé is kdzvetitiink.

BON

Részt vesziink a keriileti szakmai bemutaton,
plendris {ilésen miisorral koszontéttik a
megjelenteket.

Marton nap

Marton napi népszokassal ismertetjilkk meg
gyermekeinket- lampas készitése-
felvonulas- libazsiros kenyér elfogyasztasa.

Adventi késziil6dés

Adventi naptart és koszorat készitenek az
6vé nénik a csoportokkal. Gyertyat
gyUjtanak a varakozas, késziilodés romével
a szeretet jegyében.

Napi programokkal, kiilonféle
tevékenységekkel szinesitik a gyerekek
napjait a csoportok adventi terve szerint.

Borbéla nap

Aghajtatas.

Mikulas

Mikulas  vards, el6adas  szervezése-
6vodapedagogusok babeléadasidval valik
izgalmasabba a véarakozés.

Karéacsonyi barkécs- délutan

Kézmiives tevékenységeket szerveziink
minden csoportban kiilénféle technikakkal
ismertetetjik meg a sziiléket az egyiitt
jatszas 6romével.

Karacsonyi vasar

Sziléi  munkakszbsség — szervezésével
valosul meg az alapitvany tdmogatasara,
melyet gyermekeink fejlodésére,
fejlesztésére forditunk.
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Luca nap Buzaiiltetés, népszokdsok felelevenitése,
eljatszasa. a csoportok sajat tervei alapjan.
Gyermek karacsony Csoportok tervezete szerint alakult.
Feln6tt karacsony Unnepi  koszontd-  vacsora-  meghitt

hangulat.

Mese- var- napok

Mesevar-  tarat  szerveziink  6vodank
szamara, ez alkalommal minden a mese
jegyében zajlik.

Farsang hete

Farsangi vigalom- Versenyjatékok- Fank
siités- Kézmiives foglalkozasok- Alarcos
bal.

Magyar radi6 koncert sorozat

Ismerkedés a hangszerekkel- a Hegyvidéki
Onkorményzat  jévoltabol 5  dvodai
csoportunk vehet részt a programon.

Marcius 15.

Nagy hangsulyt fektetiink a hazafias
nevelésre, hogy tudjdk Magyarorszagon
¢link- magyarok  vagyunk, nemzeti
értékeinkre hivtuk fel a gyermekek
figyelmét- Hadto6rténeti Muizeum
megtekintették — nagycsoport

Parlamentbe latogattak — k6z€éps6 csoport
Varjatékokat szerveznek a -
kiscsoportosoknak az oviban.

Huszarok latogatnak el hozzank az
ovodaban-  magyar  huszar  Oltozet
bemutatasara, lovaglasra kertil sor.

Viz vildgnapja

A csoportok tervezése illetve az 6voda Z6ld-
programja alapjan valosul meg.

Husvéti vasar

Sziildk részvételével a kardcsonyi vasar
mintdjéra zajlik.

Husvét Oromteli tojaskeresés- kicsiknek 6vodénk
udvardn, nagyoknak a Harang v6lgyben.
Ovodai kiallitas A lépcséhazban  Gvodai  kiallitast

szerveztiink a gyermekek munkaib6l. Téma
az adott ¢év kiemelt feladataihoz
kapcsolodik.

Keriileti Mese- var- napok

Innovéci6é-  keriileti  szintli  vetélked6
szervezesét bonyolitatjuk le immar 4. éve a
nagycsoportosok szamara. Mesékkel
kapcsolatos feladvanyokat kell megoldaniuk
a gyermekeknek- ,,hétproba”)
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Anydk napja

Meghitt  kOszontést  szerveziink  az
anyukdknak és nagymamaknak. Verssel,
dallal, viraggal lepik meg gyermekeink
csaladtagjaikat.

Madarak fak napja

Viragok, novények iiltetésével tessziik
szebbé kornyezetlinket az udvaron.

Evzarok- Mesevar- jatékok

Csoportok egyéni tervezése alapjan

Gyermeknap

Kiscsoportosok- vetélked6k szervezése az
6vodaban

Kozéps6- és nagycsoportosok kirdndulds
szervezése- Feneketlen- téhoz, Normafahoz
stb.

Koérnyezetvédelmi vilagnap

Kertészetbe latogatas- palantdk beszerzése-
novények liltetése.

Pedagdgus nap

A nevelési évet lezdrva megk6széném
kollégaim sikeres munkajat.

e Az év folyamén t6bbszor ellatogatunk babel6adasokra, zenés miisorokra.

e Részt vesziink, keriileti szintli rendezvényeken- Fitt leszel, ha itt leszel, Narciszfutas

stb.

® Madarbarat évodaként madarovi foglalkozasokon vesznek részt a kozépsds- és
nagycsoportos gyermekek 6vodan beliil és kiils6 helyszineken a Madartani Egyesiilet

kozremiikodésével.

e A Szent Janos Kérhaz kezdeményezése kapcsan t6bb nagycsoportunk vett részt az
ovis STROKE programban, mely nagyon sikeres volt- jelenléti és online forméban

egyarant.

Hagyomadanyainkat, iinnepeinket

minden  évben  (jragondoljuk. Tartalmas

programlehetdségeket tudtunk biztositani gyermekeink szamara.

Csoport szinten sziiletés- és névnapok megiinneplésével er6sitjiik tarsas kapcsolataik pozitiv

alakuldsat, az 8sszetartozas érzését.

Az utébbi években, a sziiléi igényeknek megfeleléen az alapellitdson til az intézménnyel
szerzOdésben 4llé szervezetekkel mozgasos lehetéségeket biztositunk gyermekeink szamara,

melyek a kdvetkezok.

e foci

e judo

e jazz balett

® buborék torna

® intenziv Uszas lehetGsége junius elsd két hetében.
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Dokumentacié

Sajat programunkhoz illeszkedé dokumentaciés rendszert dolgoztunk ki az elmult évek
folyaman. Ezek az alébbiak:

e (Csoportnapl6 — tervezés, értékelés

e Nevelési teriiletek tartalmi anyaga Kkorcsoportra lebontva- ajanlds, megtartva az
6vodapedagogusok modszertani szabadsagat.

e Zo6ldovoda Program

e Egyéni Fejlédést nyomon kovetd naplo, egyéni feljegyzések, egyéni fejlesztési tervek
a gyermekrol.

o FEvkozi- és év végi értékelések az 6vodapedagdgusok részérél

e Jatékgylijtemény nevelési teriileteknek megfeleléen

e Projekt tervek- otletet adnak a pedagégusok szaméara

e Onértékeld lapok- 6vodapedagégusokra vonatkozoéan a kilenc kompetencia teriiletnek
megfelelden, neveld- oktaté munkat kozvetleniil segité munkatarsak részére sajat
szempontrendszer alapjan Osszeéllitott értékeld lap, illetve az 6voda tobbi dolgozoja
szamadra is sajat szempontrendszer alapjan 6sszedllitott értékeld lapok segitik tovabbra
is hatékony és magas szinvonalon végzett munkankat.

e Tovadbba kidolgozasra Kkerilltek a gyermekek egyéni fejlettségi szintjének
megallapitasdhoz sziikséges mérélapok, melyek egyéni- csoportos- intézményi
formaban hasznalhatdak.

4.7. Ovoda kapcsolatrendszere

Az 6voda az intézményes nevelés els§ lépcséfoka, meghatirozé6 szakasza a
kisgyermekkornak. Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre épiil, azt egésziti ki. Kiemelendé a
csaladokkal val6é szoros, céltudatos kapcsolattartds, a jo viszony apolasa, a kolecsénos
segitségadds. Ebbdl a szempontbdl szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen napi
kapcsolatban vagyunk a sziilokkel. Megfelel6 tajékoztatast tudunk nyujtani meghallgatva és
meghallva a sziil6k véleményét is.

Elsédleges szempont e kapcsolatban egymas megbecsiilése, tiszteletben tartasa, bizalom
kialakitasa. ,,Fontos, hogy érezzék a sziil6k, hogy mi segitStarsak vagyunk, hogy benniink mindig
tdmaszra lelnek az egész évodai nevelésben. Toreksziink arra, hogy évoddnk mitkidésére a nyitotisdg,
a szeretetteljes pdarbeszéd legyen jellemzd.” (Mesevdr Pedagdgiai Program)

Ovodénk j6 kapcsolatot alakitott ki a sziilékkel, egy€b partnerekkel, keriileti intézményekkel.
Képviseljiik intézményiinket megbeszéléseken, értekezleteken. Fontosnak tartjuk a hatékony
egylttmikodést, a tovabbi jo kapcsolatok alakitasat, meglévOk erdsitését intézményiink
pozitiv megitélése érdekében.

e Az dvoda és a csalad egyiittmiikodése munkank eredményességét szolgalja. Nagy
szerepet tulajdonitatunk a csaladokkal valé kapcsolattartasra. A csoportok SZMK
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tagjai kozvetitd szerepet tdltenek be a sziilok korében, sokat segitenek 6tletekkel és
tevllegesen is. Részt vesznek programok szervezésében, aktivak, tevékenyek.

A hagyoményos kapcsolattartdsi formakon til — sziiléi értekezlet, fogaddora stb. — az
alabbiakat terveztem:

e Az dvodaba jelentkezd, az 6voda irant érdekl6d6 sziil6k tajékoztatdsanak érdekében az
eléjegyzéseket megelézden nyilt napot tartunk, ahol betekintést nyerhetnek a napi
eseményekbe, feltehetik kérdéseiket pedagdgiai munkankrol.

e Augusztusban az 1) gyermekek szamara jatszo délel6ttot, ismerkedési napot tartunk.

e (Csaladi kirandulasok tovabbra is sikeresek.

e Két alkalommal jatszédélutan keriil megszervezésre, ahol egyiitt tevékenykednek a
sziilok, gyermekek és az 6voda kézossége. (karacsony, husvét)

e Uj elemként jelent meg a ,nyilt hét”, melynek keretén beliil egylitt jatszhatnak
gyermekeikkel a sziilok és képet kaphatnak a mindennapokrél. Délelétt és délutan is
tudunk erre lehetdséget biztositani, melyre nagy az igény és az érdekl6dés.

Kiils6é kapcsolatok

Ovodénk a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocialis
ellatasa, beiskolazésa érdekében és egyéb iigyek rendszeres kapcsolatot tart fenn az alabbi
f6bb mas intézményekkel. Kapcsolatrendszeriink alapja kélesonds €s korrekt tajékoztatas.

Az 6voda kapcsolatrendszere:

- Oktatasi Hivatal

- Pedagdgiai Oktatasi Kézpont (POK)

- fenntarté (Budapest, Févéaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkorményzat, Kéznevelési és
Kulturdlis Bizottsdg, Kéznevelési és Kozmivel6dési Iroda, Varosfejlesziési Iroda,
stb.)

- Budapest, F6varos XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellat Szolgalat

- Magyar Allamkincstér

- Csimota Hegyvidéki Mesevar Ovodat Tamogaté Alapitvany

- mas civil szervezetek

- kertileti, févarosi és orszagos szinten 6vodak, kiilfoldi 6vodak

- kertileti, févarosi és orszagos szinten b6lcs6dék

- kertileti, févarosi és orszagos szinten dltalanos iskolak

- kertileti, fovarosi és orszagos szinten kozépiskolak

- Budapest Févaros Pedagégiai Szakszolgalat, XII. keriileti tagintézményei

- FOvarosi Pedagogiai Szakszolgalat Szakért6i Bizottsag Tagintézményei

- kerileti, févarosi és orszdgos szinten a Csalddsegité- és Gyermekjoléti Kdzpont
(szocialis segit6)
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- gyermekorvos, védénd, NEBIH, a tartos beteg gyermek és a diabéteszes gyermek
kezeld orvosa és egészségligyi intézmény, foglalkozds egészségiigyi szolgalat,
egészségligyi intézmény

- Eszak- budai Szent Janos Centrumkérhaz

- konyha (FH Gastro Kft. dietetikus)

- Magyar Madartani Egyesiilet

- szakmai szolgaltatok

- gyermekprogramokat ajanl6 kulturdlis intézmények, szolgaltatok

- Fekete Istvan Ovoda, Altalénos Iskola és EGYMI

- Ovodanak programot ajanlo intézmények

4.8. Az 6voda gazdilkoddsi rendszere

Az 6voda 6nallé gazdalkodasu intézmény. Az 6nkormanyzat altal jovahagyott koltségvetés
keretein belill koltséghatékonyan, takarékosan gazdalkodik, mely személyi és dologi
részbo6l tevodik Gssze.

e A dologi kiadasokra fordithaté pénzeszkéz felhasznilasa a GESZ- szel kotott
egylittm(ikodési megéllapodds alapjan torténik. Gazdalkodasi jogszeriiség, tirgyi
feltételek biztositisa megvaldsult:

- Az Onkormanyzat altal jovahagyott koltségvetés keretein beliil koltséghatékony,
takarékos gazdalkodasra toreksziink 6vodankban.

- ellatjuk a gazdasagi feladatokat maradéktalanul: ellatmanyok felhasznaldsa
sziikségletek szerint, likvid tervek 6sszeallitasa, kifizetések rendezése.

- eszkoz6k beszerzése folyamatosan tortént, biztositottak a napi igényeknek
megfeleléen.

Gazdilkodassal kapcsolatos dokumentumok

o Budapest, XII. kerlilet Hegyvidéki Onkorményzat intézményre vonatkozd
koltségvetése

e Hatalyos jogszabalyok

e GESZ egyiittmiik6dési megallapodas

e Pénzkezelési Szabalyzat

e Leltarozasi- és Selejtezési Szabalyzat

o Eves koltségvetés

o SZMSZ-ben és mellékleteiben meghatarozottak alapjan

A hatékony gazdalkodas mellett fontos a munkaerd-gazdalkodas is. A személyi kéltségvetés
keretein beliil és mellett térekszem a humaneréforras korrekt biztositasara- bér kéltségvetésen
beliil, magas szint(i és korszeri szakmai tudds, emberi hozz4allas- melyek nagyon fontos
tényez0i a foglalkoztatasnak.
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e Munkaiigyi feladatok ellatasa, teljesitése, jogszeriisége megvalosul:
- Polgarmesteri engedé€ly kikérése tires allas betoltésére
- Adatszolgaltatas a GESZ részére a kinevezések elkészitéséhez
- Munkakéri leirasok elkészitése
- Nyugdijazas lezarasa, munkaviszony megsziintetése
- Személyi anyagok rendszerezése
- Torzskonyv, felvételi naplod, kozalkalmazottak alapnyilvantartisa
- Jelenléti iv elkészitése, vezetése, el0készitése
- Betegszabadsagok, szabadsagok jelentése.

5. VEZETOI KONCEPCIO

» A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni és szabadsdgban kell
elbocsdtani.”
(Rudolf Steiner)

Hitvallaisom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, amely elveket pedagégusként is vallom. Munkdnk kiézéppontjaban a gyermek
all és barmit is cseleksziink, az csak az 6 fejlodésiik érdekét szolgalhatja.

Egy gyermek fejlodésének a menete csak akkor lesz harmonikus, ha az 6t koriilvevd
kornyezet nyugodt és kiegyensiilyozott, ha biztositjuk neki az életkorabdl fakado
legfontosabb tevékenységi format, a szabad jatékot, amelyre 6vodank programja is épiil.
Ezeket az alapelveket és értékeket, amelyet dvodink képvisel és Mesevar Pedagégiai
Programunk is tartalmaz, meg kell 6rizniink. E mellett természetesen sziikség van az
innovativ munkara, hiszen miden valtozas magéaban hordozza a megtjulas lehetéségét.

Vezetéi programom f6 célja: a minéségi nevelés-oktatds, olyan kirnyezetben, ahol jé
gyermeknek lenni és j6 érzés gyermeket nevelni. Ugy vélem, ha e kettd egyiittese
megvan, akkor elmondhatjuk, hogy munkankat jol végezziik!

Az elmult idészakot a valtozasok jellemezték a koézoktatas- koznevelés tekintetében, ez az
elkovetkezendd évekre is jellemz6. A Kozoktatasi Torvényt a Nemzeti Kéznevelési torvény
véltotta fel, végrehajtasi rendeleteivel egyiitt. Ennek megfeleléen megvaltozott az Ovodai
Nevelés Alapprogramja is. Az emlitett szabalyozok hangsiilyozzak a gyermeki személyiség
tiszteletét, ezen til az egyéni kiilonbségekre alapozott személyiségfejlesztést helyezik
elétérbe.

Majd 3j elemként jelent meg a ,,Statusz térvény” (2023.évi LI toérvény a pedagégusok tj
életpalyajardl) és végrehajtasi rendelete is. (401/2023 (VIIL30.) kormanyrendelet a
pedagogusok Uj életpalyajarol szol6 2023. évi LII. térvény végrehajtasardl.). E
torvénymodositas  sok  fejtorést, bizonytalansdgot, izgalmat okozott a
mindennapjainkban. Igyekeztiink kollégdimmal egyiitt megismerni az 0j torvény adta
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lehet6ségeket és felmérni esetleges negativ hatésait is. J6 volt megtapasztalni szamomra, hogy
a legnehezebb helyzetben is tudtak az évoda dolgozbi pozitivan gondolkodni és tovabbra is
térekedni arra, hogy ,,egyiittes erével mindent meg fogunk oldani”!

5.1. Vezetési stratégia

Ko6zpontjdban a kdzosen képviselt értékek

egységes szemléletmod

szakmai egylittmiik6dés

egymastol valé tanulés lehetGsége

alkoté munkahelyi 1égkér

intézményi elégedettség mérése

méltanyosség elve

egyenlé banasmod

pozitiv megerosités

hatékony informéciéaramlas, kommunikacid

elért eredmények megszilarditdsa, tovabbfejlesztése
befogado szemlélet

fenntarthaté pedagogia, élethosszig tart6 tanulas 4ll.

5.2. Céljaim a stratégiaban meghatdrozottak alapjin

Az 6voda ©nallé arculatinak megtartdsdval hatékony nevelési intézmény
mikodtetése. Az eddig elért eredményekre épitve, a megkezdett feladatok
folytatasa.
A nevelési gyakorlatunkban a nevelGtestiiletiink altal kidolgozott nevelési elvek
megtartasaval kivinom a folytonossagot tovabbra is biztositani.
Alapértékeink, a szokasok és hagyomanyaink tovabbi alkalmazasaban az allandésig
biztositott.
Kolesonds bizalmon alapulé szakmai és emberi kapcsolatok erdsitése,
munkatérsak - sziilok k6zott.
A fenntarté tdmogatisival olyan feltételrendszer biztositasa, mely lehetdvé teszi a
megujulast ebben a valtozo6 vilagban.
Innovidcié- intézmény egyéni arculata: a tarsadalmi valtozasok folyamatos
megujulasra §szténdznek benniinket.
Feladatunk a fejlodés, fejlesztés, 1j elvarasok alkalmazasa, melyek
eredményesebbé, hatékonyabba teszik napi munkankat.
Hatékony miikédés érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, sikereinket. Meg
kell lattatnunk a sziilék és a kiilvilag felé, miért érdemes a mi 6vodéankat valasztani.
Fhhez sziikséges a menedzsment szemlélet.

" befogad6 pedagdgia

= nyilt napok szervezése az el6z6 évekhez hasonléan

= $vodai honlap miikddtetése
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= szakmai igényesség megtartasa
" intézmény képviselete.

5.3 Tovdbbi célkitiizéseim, fejlesztési teriiletek

Célkitlizéseimet 6vodankban folyé pedagdgiai- szakmai munka, az elért eredmények és
munkatapasztalataim 4tgondoldsa alapjan teszem meg. Ujra gondolva az intézmény
erosségeit, fejleszthetd teriileteit tovabblépési lehetdséget latok a kdvetkezd teriileteken:

5.3.1.Vezetéi célmeghatarozas:

- vezetoi felelosség- feladatvallalas

- hatékonyabb miikdtetés

- egylittmiik6dés- tobb partner bevonasa- menedzsment szemlélet érvényesitése

- team munka- egységes szemlélet.

5.3.2. Torvényes, jogszerii miitkddtetés:

Hosszu tdavu feladatok:

- jogszabalyok folyamatos nyomon kévetése

- intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, modositasa

- szakmai kiadvanyok beszerzése, ismerete, megismertetése kollégakkal

- fenntartéval kolesonds tajékoztatason alapuld egyiittmitk6dés.

Kozéptavu feladatok:

Hegyvidéki Mesevar Ovoda teljesitmény értékelési rendszerének kidolgozasa,
miikodtetése modositasi lehetdségeivel egyiittesen. Az 6vodapedagdgusokat, az
igazgatokat és NOKS dolgozokat (amennyiben van pedagdgus végzettségiik) érinti
az 1 rendszer. A koznevelésért felelds miniszter fogja kozzé tenni a
teljesitményértékelés modszertanat. Az egyedi intézményi értékelési szempontokat
az ¢vodanak kell kidolgoznia és rogzitenie az erre létrehozott elektronikus
rendszerbe.

Rovid tdavu feladatok:

feltételrendszer folyamatos biztositasa

alapdokumentumok hozzaférhet8sége

munkatervek elkészitése, hozzaférhetosége

pedagégiai, szakmai feladatok iranyitasa, szervezeti kultira fejlesztése
gyermekvédelmi munka koordinaldsa, kapcsolattartas a szocialis intézményekkel.
nyilvantartasok naprakész vezetése, KIR rendszer alkalmazasa

megfeleld kézalkalmazotti foglalkoztatds
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- hatékony gazdalkodas
5.3.3. Gazdasigos- hatékony miikodés:
Hosszi tavu feladatok:

- aktualis jogszabalyok térvényi el6irdsok folyamatos nyomon kévetése
- koltségvetés koltséghatékony felhasznaldsa
- igények, feltételrendszer biztositasa

Kozéptava feladatok:

- eszkdzok beszerzése kiillonb6z6 szakmai programokra (pl. tehetség projektek,
z6ldévoda projektek megvaldsitasa)

Révidtava feladatok:

- miik6déshez sziikséges eszk6zbk beszerzése a z6kkenOmentes mindennapi élet
biztositasa.

5.3.4.Nevelés tartalmi fejlesztésének ,,folyamatos”feladatai:

Pedagoégiai Programunk hiven tiikrozi munkankat. Kiemelten jelentkezik benne a korszerii
pedagogia, kirnyezettudatossdg, egészséges életméd alakitdsa, jaték fontossiga,
tevékenységkozpontasag.

Gyermekkézpontisiag megtartisa mellett, az egyéni banisméd alkalmazisa a
differenciilas médszerével.

Tehetségek kiemelked6 képességli gyermekek felismerése, fejlesztése- miivészet ismeretére,
szeretetére nevelés- kreativitas, alkot6 gondolkodas és cselekvés kialakitasa.

Tevékenységi teriiletek:

e Kézmiives technikik fejlesztése - ,,Miivész-var”

Tehetséggondozé programunk célja, megtatldlni az 6vodds képzémiivészeti
wlehetségigéreteket”. FEzen kiemelkeds képességli gyermeket olyan tobblet
ismeretekhez juttatni, amelyekkel a hétkiznapok sordn nem taldlkoznak. A tehetség
nyomon kovetése. Az egyéni adottsdgok és képességek felderitése. Lehetség
biztositdsa a gyermekek képességeinek még hatékonyabb kibontakozdsdhoz. A
gyermeki személyiség sokoldalii kibontakoztatdsa a vizudlis tevékenységek dltal. Az
alkoto, onkifejezé képesség érvémyre juttatdsa. A gyermekek kell6 motivdcidjdnak
megteremiése. A tapasztalatszerzés élményének megteremtése cselekvéssel, dtéléssel,
élményszerzéssel. Az egyiitt cselekvés kizben a gyermekek megismerése, elfogaddsa.
Az egyéni differencidlds megvalésitdsa, kizosségi nevelés, a kozdsségen beliili szerep
SJormdldsa. A szillGkkel valo egyiittmiikodés.
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A fejleszités feladatai és a fejlesztendd kompetencidk:

o A gyermekek vizudlis megismerd, befogado, alkotd, képességeinek fejlesztése.

o  Sikbeli, térbeli dbrdzold, kifejezd kozlb, alakito, konstrudlé hajlam fejlesztése.

o Vizudlis kifejezéképesség fejlesztése.

o  Manudlis készség fejlesztése.

®  Rajztechnikai készségek fejlesztése.

o  Kompozicios készség fejlesztése.

e A vildg érzéki-tapasztalati megismerése.

o A térszemlélet, a forma, a szinérzék, az anyagismeret fejlesztése.

o Ismeretszerzés fejlesztése-kozvetlen tapasztalds utjdn szerzett ismeretek.

e  Problémamegoldo gondolkodds,a képzelGerd, képekben tirténd gondolkoddsmod
Sejlesztése.

o A megfigyelGképesség fejlesztése.

o Az esztétikai érzék, az igényesség, a vizudlis befogadoképesség fejlesziése.

e A kommunikdci6 miivészi mddjainak, a kizlés és kifejezés képi formdink
megismertetése. (forrds: Mivészvdr- program)

¢ Mozgis koordinacié fejlesztése- ,Mocorgo-var”

A ,,Mocorgé-varban” szervezett mozgdsos tevékenységekkel célunk az, hogy lehetéséget
biztositsunk azon gyerekek képességeinek fejlesztésére, mozgdskészségének alakitdsdra,
akiknek mozgdsfejlettsége meghaladja a sajdt korosztdlyuktol elvarhaté mozgdsszintet.

Feladatunk az, hogy az un. , tehetségigéretek” kiemelkedS képességeik ismeretében a
mindennapos mozgdsfejlesztésen til heti rendszerességgel lehetdséget kapjanak egyéni
titemben torténd fejlodésiikre, mozgdsszeretetiik fokozdsdra és mozgdsigényiik kielégitésére.

Céljaink eléréséhez fontosnak tartjuk

® az 6vodapedagdgusokkal, és a sziilGkkel torténd egyeztetést a kivdlasztdshoz,

e q gyerekek megismerését, képességeik, készségeik fejlettségét,

e szeretetteli [égkior megteremtését, megfelelS érzelmi kapcsolat kialakitdsdt,

o g feltételek ésszerii és tudatos megteremtését, az eszkizok vdltozatos haszndlatdt,

® a rendelkezésre dllo idG hatékony kihaszndldsdt (pl. vdrakozdsi id6k, kiesGs jdtékok
kikiiszobolése, foglalkoztatdsi forma helyes megvdlasztdsa),

e az egyes alkalmak egymdsra épitettségét.

e Feladatainkat a kondiciondlis és koordindcids képességek fejlesztésére koncentrdlva
tervezziik, melyek szoros osszefiiggésben vannak egymdssal. Kondiciondlis képességek
tekintetében az aldbbiakat emeljiik ki:

® gyorsasdg,

o eronlét fejlesztése

o dlloképesség fejlesztése.
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e A koordindcids képességek a mozgdsos cselekvések végrehajtdsdnak szabdlyozdsdban

érvényesiilnek, tovdbbd a mozgdsvégrehajtds mindségében, a  cselekvés
eredményességében jutnak kifejezésre. Ennek megfelelen az aldbbi képességek
kiemelt fejlesztését tervezziik:

egyensulyérzék fejlesztése

térérzékelés, térpercepcio, irdnyérzékelés

gyors reakcio, differencidlo és reagdldsi képesség (forrds: Mocorgdvdr program)

Ebben az évben a ,,Mocorgd-var” néptancos tevékenységgel boviilt.

A néptdncos tevékenységgel célunk, hogy

mozgdskultirdjuk bovitse, testtartds javité gyakorlatok, egyensilyozds, dlléképesség
fejlesztése, ugrds technikdk elsajdtitdsa

mozgdsos gyakorlatokkal (vonulds, jards) téri tdjékozddds érzékeltetése

szocidlis, tdrsas kapcsolatok kialakitdsa

identitds tudat elmélyitése, ismerkedés a népi szokdsokkal, hagyomdnyokkal a jeles
napok kiemelésével

ligyességi és erd jatékok elsajatitdsa-eszkozokkel vagy anélkiil

mozgdssal kisért mondokdzds, éneklés- a mérd és az egyszeriibb ritmikai képletek
tudatos haszndlata- ritmikai jatékok

autentikus népzene megismerése, hangszerek hangjdnak megkiilonbiztetése, zenére
valo mozgds érzékeltetése és gyakoroltatdsa

a néptdnc alap figurdinak elsajdtitdsa augmentdlt iitemre, illetve zenei iitemre
Ismerkedés a Dundntuli ugrés tdncok figurakészletével (forrds: Mocorgévdr program)

e Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése- ,,Tudas-var”.

A fejleszté jatékok egyik fajtdja a logikai jaték, amely gondolkoddsra, problémafelvetésre,
problémaérzékenységre problémamegolddsra neveli a gyermekeket.

A ,Tudds Vdr” tehetségmiihelyiink minden nagycsoportban (az idei nevelési évben ot
csoportban) a gyermekek ovodapedagégusaival, differencidltan, jatékban integrdlt tanuldsi
formdban, egyéni bandsmédban zajlik.

Ezek a jdatékok a tehetséggondozdsban eredményesen alkalmazhatdk, szinesitik a jdrékidot,
elésegitik a gyermekek kiilonbozd kompetencidinak fejlédését.

Cél:

A kiemelkedG képességili gyermekek alkoto-, onkifejezé képességének érvényre
Juttatdsa

A gyermek olyan tobblet ismereteket kapjon, amelyekkel a hétkoznapok sordn nem
taldlkozik.

A tehetséges gyerekek felismerése, egyéni képességeinek kibontakoztatdsa
Az egyenl esély biztositdsa minden gyermek szdmdra
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o A tehetséggel Osszefiiggl gyenge oldalak erdsitése, az erds oldalak fejlesztése
Feladat:

e Kiemelkedd képességii gyermekek felismerése, fejlesztése

o Kreativitds, alkoto gondolkodds és cselekvés kialakitdsa

o Inger gazdag, motivalo kornyezet kialakitdsa, ahol a gyermekek
egész nap tevékenykedhetnek, jdtszhamak

e FElfogado, kiteljesedést segitd légkor megteremtése, ahol a gyermekek egyiittmiikodévé
vdlhatnak. (forrds: Tuddsvdr program)

A Kkiilonb6z6 nevelési tertiletek (verselés- mesélés, mozgas, énekes jaték, rajzolas, festés,
mintazas, kézimunka, kiilsé vildg tevékeny megismerése matematikai tapasztalatok
gazdagitasaval) a napi gyakorlatban komplexen jelennek meg.

Kiemelten fontosnak tartjuk ezen, teriiletek illetve a miivészeti nevelés és képességfejlesztés
mellett az aldbbiakat:

Egészséges életvitel érdekében a kiivetkezdeket emelném ki

- mindennapos mozgas

- helyes taplalkozasi szokasok alakitdsa

- gytumdlcsnapok megtartasa

- sportnapokon val6 aktiv részvétel

- Ovodai szinten sportversenyek szervezése, hétproba a Mesevar hét keretein
beliil

- helyi szinten sziil6kkel egyiitt sport délutan szervezése

- egészségnap szervezése, sziiléi forum.

Kornyezettudatos szemlélet alakitasa

Zioldévoda program - Zéldovi”’- kritériumainak valé megfelelés- ,,Zold”
programterv megvaldsitasa, alkalmazasa- Zold jeles napok ,,iinneplése”

- Ebben «a nevelési évben is kiemelten prioritist élvez a "Zold Ovoda"
kritériumrendszerének valo megfelelés.

-~ Hdarom éve nyertiik el a "Zold Ovoda" cimet, a neveldtestiilet kimagaslo munkait
végzett a kornyezettudatos nevelés terén. Idén ijra pdlydziunk és  elnyertiik
harmadszor is a megtiszteld cimet.

~ Az ériekezletek alkalmaval a "Zold jeles napok” megiinneplésénck, programok
szervezésének,  modszertani - szinesitésének  dsszehangoldsa  ovodai  szinten,  az
ovodapedagogusok egvéni modszertani szabadsdagdadl tiszteletben tartva.

- "Zoldovi"- zold Ovodaként fontosnak tartiuk a kornyezettudatos nevelést. A tervezelt
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tevékenységekbe napi szinten becsempésziék/becsempészik az dévodapedagiogusok a
"Zild jeles napok a Hegyvidéki Mesevir Ovoddban" cimii szakmai anyag tartalmdt.
Megiinnepeltiik a zold jeles napokat, a hulladékgylijtés szelektiven torténik, sok
mindent ijrahasznositunk, energia-takarékossdgra neveljitk gyermekeinket- viz és
aramtakarékossdgra hivjuk fel a figyelmet.

Sokat kirandulunk a természetbe, tapasztalatszerzd sétikkal gazdagitiuk élményeiket,
bovitjiik informdcioikat.

Udvarunk Ovodakerttel béviilt az elmiilt évek folyamdn, ahol a gyermekek természetes
koriilmények kozott jatszva sajdatithatiak el a kilonféle novények termesziését,
gondozdsat, tovabbi felhaszndldsdt.

A Févdrosi Onkormdnyzal Kornyezetvédelmi Alapjdnak 2019. évi meghirdetett
palydzatdt  sikeresen palydztunk és Szenzoros, Mezitldibas Tandsvényt tudiunk
kialakitani- magas dgyasokkal egyiitt.

A gyermekek fejlodéséhez egészséges kirmyezet biztositdsa fonlos szimunkra
toreksziink arra, hogy a gyermek tisztelje kornyezetét.

A fenntarthatésdg a jelen sziikségleteit a nélkil kielégiteni, hogy a jovd sziikségleteit
ne csorbitsuk.

Fontos a gondolkoddasmod az életmod, a szokdsrendszer helyes alakitdsa, a természet
szeretetére nevelés, és az elddeink dltali tarsadalmi értékek megovdasdra torekvés.

A fenntarthatdésdg pedagogidjanak fontos értékei az élet tiszlelete, a hagyomdny
orzése, dtmentése a jovibe.

Mindezeket a csaldd bevondsdval, élethosszig tartd folyamattal és holisztikus
szemlélettel tudjuk a leghatdsosabban elérni.

A kornyezettudatos magatartdson beliil a fenntarthatésdg fontos értékeit szem eldtt
tartva, minden ovodai dolgozo elsodleges feladata a helyes mintaadds, ezdltal
gyermekeinket a kornyezetre figyeld modell kivetésére dsztonozziik.

A tarsadalmi igények vdltozdsihoz igazodo, a gyermek életkordnak megfeleld
természeli-, emberi-, és tdargyi kornyezetbdl szerzett tapasztalatok, melynek birtokdban
biztonsdgosan eligazodik az 6t koriilvevd vildgban.

Kornyezettudatos, kornyezetre figyel6 magatartasformdk és szokdsok kialakitdasa,
amely magdba foglalja a szitkebb és tagabb kirnyezet, kulturdlis és természeti értékek
megismertelését, megszerettelését és annak megovdsdra valé nevelést.

Olyan szokdsok, szokdsrendszerek, viselkedési formdk megalapozdsa, melyek a
kornyezettel valo

harmonikus egyiittéléshez sziikségesek és a csaladok kornyezettudatos életviteléhez
hozzdajarulnak,

A természetet, az épitett és tirsadalmi kérnyezetet, az embert tiszteld szokdsrendszer
érzelmi, értelmi, esztétikai és erkélesi megalapozdsa.

A kornyezettudatos magatartds kialakitdsanak f3 szintere a kilsé vildg tevékeny
megismerése és védelme, mint tevékenységi forma.

Valamennyi tevékenységi teriiletre kiterjed, azokkal kolcsénhatdsban van. Komplex
tapaszialatszerzés, mely egységben mutatja, érzékelteti azt.

Olyan szokdsok, szokdsrendszerek, viselkedési formdk megalapozdsa, melyek a
kornyezettel valo  harmonikus  egyiittéléshez  sziikségesek és a  csalddok
kornyezettudatos életviteléhez hozzdjdrulnak.

Megvalosulds teriiletei:

- A természet és benne az emberi tarsadalom harmdnidjinak megdrzése, fenntartdsa

- Sziikebb és tdgabb kirnvezet megismerése, megbecsiilése, alakitdsa, megovisa
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- Kornyezettudatos gondolkodds és magatartds megalapozdasa tevékenységekbe
agyazottan

- Holisztikus szemlélet kialakitdsa )

- Noveény és dllatvildg tisztelete, védelme, gondozdsa (Maddrbardt Ovoda)

- Természethez, emberi alkotashoz valo pozitiv viszony kialakitdsa

- Biztonsdagos, kulturdlt, esztétikus kiornyezet irdanti igény alakitdsa, (szelektiv
hulladékgyiijtés)

- Modellkoveté magatartas az energia- és vigtakarékossdgra: viz védelme, viz
Jontossaga,viz vilagnapjdanak megiinneplése valtozatos tevékenységekkel (mdrcius 22.)
A viz tudatos haszndlata.a minden napokban, mosdozas, folyadékfogyasztds stb.

- Az ovodai életritmus és a csalddi életmdd kizelitésére valo tirekvés.

- Egészséges, tiszta kornyezet biztositdsa.

- Kornyezetiink tisztdn tartasinak megorzése, ovdasa: Fold védelme szelektiv
hulladékgyiijtés megvaldsitdsaval.

- Kérnyezetiink élélényeinek tiszteletben tartisa, ovasa: Allatvédelem- a kozvetlen
kornyezetiinkben eldforduld dllatok védelme, megszerettetése. Novények védelme-
ovodankban eldfordulo fak bokrok részeinek évdsa, védése. Novények elhullajtott
részeinek, természet kincseinek keresése, felhaszndldsa

Kiilsd vildg tevékenységteriileten igyeksziink komplexitisdban, Osszefiiggéseiben
megismerteini a gyermekeinkkel az Gket koriilvevd sziikebb és tagabb természeti,
emberi, targyi vilag formai, mennyiségi, téri viszonyait, mikézben pozitiv érzelmi
viszonyukat alakitjuk a természethez, az emberi alkotdsokhoz.

A nevelési célok és feladatok megfogalmazdsdaban a természet- és kérnyezetvédelmi
feladatokat kiemelten kezeljiik a helyi adottsdgok alapjdn (pl. fak védelme, fadpolds,
JSaiiltetés, maddrvédelem, hulladék kezelése és felhaszndldsa, egészséges tdpldlkozds,
energialakarékossag, a lakohely-megismerési tevékenységek, az épitett és a természeti
kornyezet védelme stb.). A gyermek, mikizben felfedezi kirnyezetér, olyan
tapasztalatok birtokdba jut, amelyek a kbrnyezetben valo, életkoranak megfeleld biztos
eligazoddshoz, tdjékozoddshoz sziikségesek.

Megismeri a szildfold, az ott éIG emberek, a hazai tdj, a helyi hagyomdnyok és
néphagyomdnyok, szokdsok, a kizosséghez valo tartozds élményét, a nemzeti, csaldadi
és a targyi kultiira értékeit, megtanulja ezek szeretetét, védelmét.

Az dvodapedagogus alkalmazott mddszerei segitik a tanuldsi kornyezet megteremitését,
a tanulds tanuldsdnak megvaldsitdsdt (jdrék, szenzitiv mddszerek, életkizésségek
terepi tapasztaltatdsa, felfedezés, élménypedagogia, projekt modszer alkalmazdsa,
kooperativ tanulds.

Az ember és a koriilotte 1évd élovildg bonyolult egyensulydnak megteremtésére és
SJemntartasdra irdnyuld torekvéseink ma mdr csak - az 6vodai mevelésben is
érvényesiild atfogo szemléletmod alapjdn, a csaldddal valé egyiittmiikodés - keretében
lehetnek sikeresek. Nagyon fontos, hogy az ovoddaban végzett kornyezetvédelmi
tevékenységiinkben, a kornyezettudatos magatartds kialakitdsaban a csaldd is
egylitimiikodo legyen.

A kornyezeti  biztonsdgot szolgdlé nevelés egy djszerii  gondolkodds és
viselkedésmddot jelent. A hajtoerét a gyermeki kivincsisdg, felfedezési vdgy,
figyelem, koncentrdcio biztositidk. A megismerés sordn sziikséges a kornyezettudatos
viselkedés, a természet tiszteletére és szeretetére nevelés.

Nagyon sok élményt jelentenek a gyermekeknek a kozés kirdnduldsok, élményszerzd
sétak és Ildtogatasok, melyek segitik, és erdsitik a kozdsségi Osszetartozds érzését.
Megismerhetik kérnyezetiik, az éket koriilvevd vilag szépségeit.
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- Felkészitjiik a gyermekeket arra, hogy legyenek képesek a természettel és
kirnyezetiinkkel harmonidban élni, feleldsséggel gondoskodni réla, tudatosan
cselekedni érte.

- A természet, az élovildg megismerése és kozvetlen tapaszialatok szerzése érdekében
sok idot 16ltiink a szabadban, kirandulunk, séidkat tesziink.

- A kornyezetiinkben taldlhato helyszineket rendszeresen felkeressiik.

- Az ovodai nevelomunkdnk tervezésében és a megvalositas gyakorlataban
megtalalhatok a kérnyezeti nevelés elvei, tartalmi jellemz0i:

- -Komposztilds

- =Szelektiv hulladékgyiijtés

- -Novény- és dallatgondozds

- -Természetsarok

- -Kisérletezés

- -Elményszerzd kirdnduldsok

- A tevékenység 1émdit az évszakok valtakozdasa, az dllatok, a novények, az emberek
élete, a minket koriilvevd vildg adjak meg, természeli jelenségeket célzottan kisérjiik
figyelemmel:

- - Ovodakert gondozdsa

- - Szenzoros mezitlibas tandsvény és magas dgyds gondozdsa.

- Lehetdségeinkhez mérten mizeumokba is elmegyiink

- A szitkebb és tagabb természeti és emberi kornyezet megismertetése kiemelt célunk
Zold jeles napok:

- - Takaritasi vilagnap- szemétszedés az ovoddaban és kornyékén, szelektiv hulladék

- gyiijiés, "Maszat takarit", Mimo és Csipek programban valo részvétel

- - Stziireti népszokdsok, sziireti bal

- - Allatok napja-dllatokkal kapcsolatos jaték, Alapitvany tdmogatdsaval bérlettel
latogatjuk az Allatkertet, Vadasparkot, A'llatsimogato'. fogaddsa az ovoda udvardn

- - Viz Vilignapja-kék polo viselete, vizhez kapcsolddo jatékok, mesék, versek,
kisérletek,

- Fold napja-zold pold viselete, szelektiv hulladékgytijiés, fiiszer-és novényiilicetés,
kapcsolodo jatékok, konyvek, térképek, foldgomb nézegetése

- - Madarak, fik napja- "mi fank, mi madarunk kivdilaszidsa”, odik megfigyelése,
természeti kincsek felhaszndldasaval, ijrahasznositassal fa, erdd, madarak készitése

- - Kornyezetvédelmi Vilagnap-"Hiimér a Zold oviban és otthon"- energiatakarékossdg
(hiités-fiités, dram, viz)

Célunk, hogy a gyermek rdcsodilkozzon az 6t kiriilvevd vildgra és megtanulja évni,

védeni!(forras: Zoldovoda Palydzat)

Pedagogiai programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott
gyermekek minél sokoldalibban fejlédjenek spontan €s szervezett keretek kozott egyarant.

Erzelmi- erkolcsi, kozdsségi nevelés

- Az 6vodaskoru gyermek magatartasat érzelmei befolyasoljak.

- A minket koriilvev) tarsadalmi kérnyezetben a gyermek meg kell, hogy taldlja
helyét.

- Meghatéroz6 az otthoni kdrnyezet, itt alakultak az 6vodaba 1épésig szokasai,
viselkedése.

- Biztositjuk az 6voda nyugodt 1égkorét, a szokds és normarendszert.
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- Alakitjuk a megfelelé viselkedéskultirat, magatartdsformakat, a megfelel
pozitiv mintdkat, értékeket kozvetitiink. Ehhez sokféle és élmény gazdag,
szines helyzetet teremtiink.

- Fontosnak tartjuk, hogy ismerjék szlikebb és tagabb kornyezetiiket, tudjak,
hogy Magyarorszag a hazajuk, amennyiben més nemzetiséguek, legyenek vele
tisztaban.

5.3.5. Huménerdforras fejlesztése

Tovabbra is kiemelt feladat a folyamatos fejlesztés, az Ovodai csoportokba megfeleld
dvodapedagogusok kivalasztisa, beilleszkedésiik eldsegitése, tamogatasa a mar meglévd
kivalo nevelokozosség segitségével.

- A nevelé6 munka sikerének elengedhetetlen feltétele a csapatmunka, az
egyiittmiikodés, mely a gyermekek javét szolgalja. Nemcsak az szamit, hogy
egyénenként ki mit tesz a kozos munkaba, hanem az, hogy mindenki a legjobb
tudasdhoz mérten tegye azt. Nevelokozosségiink az évek folyaman jol
Osszekovacsolodott, hatékonysagunk egymas erejébdl fakad. Ennek
megtartasa, erdsitése tovabbra is célom.

- Jol bevalt hagyomanyink erdsitése, Gj elképzelések, otletek beépitése.

- Szakmaisdg fejlesztése ¢rdekében a folyamatos képzés, oOnképzés
elengedhetetlen, annak érdekében, hogy a legmagasabb szintli tudast
alkalmazzuk. TaAmogatom kollégaim tovabbképzését, szakvizsgis képzések
elétérbe helyezésével. Mivel az allami finanszirozasi rendszer megvaltozott,
lehetdség szerint a koltségvetésbdl kivanom megteremteni a tovabbképzések
koltségeit, illetve palyazatokkal, tarsintézményekkel valé egyiittmiikodés
alapjan.

Feltétleniil szdmitok az évodaigazgat6- helyettes egyiittmiikodo, tdmogat6, hatékonysagon
alapul6 munkajara.

Tovabbra is szamitok a szakmai munkakozdsség vezet6k kimagaslo tevékenységére a
szakmai munka iranyitasaban, szervezésében.

Feladatok ennek érdekében

- amar eddig is kialakult demokratikus, alkot6 1égkor megszilarditasa

- szakmailag jol képzett testiilet er8sitése

- személyes szerepvéllalas a csapatmunka 6sszhangjanak biztositdsaban

- szervezeti kommunikacio erfsitése

- feladatok elosztdsa a hatékonyabb munkavégzés érdekében

- életpalya- modell folyamatos figyelemmel kisérése, eldkészitése, bevezetése, a
pedagogus portfoliok kotelezd elemeinek attekintése, elkészitésének segitése
szakmai munkak6z6sségek tamogataséval.

- teljesitmény értékelési rendszer kialakitdsa, a torvényi ajanlasok mellett k6z6s
értékek meghatarozésa!
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Az elmult években bevezetésre keriilt és folyamatosan megvalésult a pedagoégusok
elémenetelét biztosité életpalya modell.

Ennek értelmében folyamatosan késziiltiink/késziilink az évoda kiils6 szakmai
megmérettetésre, teljesitményértékelésére, intézményértékelésére. A felkésziilés valamennyi
6vodapedagogust, fejlesztdpedagdgust és ovodapszicholdgust érintette/érinti. Itt szeretném
megemliteni fiatal 6vodapedagdgus kollégdim pedagodgiai- szakmai elhivatottsagat, hiszen e
sok valtozast hozott vilagban mégis 6 6vodapedagogus kollégam jelentkezett a 2025-6s évi
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folyamat elérésére.

Feladat.
- korrekt felkésziilés
- Onértékelési rendszer miikddtetése
- ,Jjogyakorlatok™ folytatdsa, az egymastdl vald tanulas lehetéségének megadasa,
biztositasa
- teljesitmény értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése, mitkddtetése

A pedagégiai munkit kozvetleniil segité kollégak tamogatdsa, Oszténzése a szorosabb
egylttmiikdés érdekében dvodapedagdgus és dajka, 6vodapedagdgus-pedagdgiai asszisztens
viszonylatdban. Munkateriiletiikkel kapcsolatos miikodési feltételek lehetdségekhez mérten
valo fejlesztése. Onképzésiik, tovabbképzésik tamogatisa, munkdjuk elismerése,
megerdsitése.

Gyogypedagogus tevékeny, magas szinvonali munkéjara tovabbra is szdmitok.
Ovodapszicholégus segits tevékenysége tovabbra is lelki tdmogatdst nydjt koézdsségiink
szamara.

A gyermekvédelmi feleldssel az elmult évekhez hasonl6an kivanok egyiittmiik6dni.

Ovodatitkir kozvetlen munkatéarsa a vezetének, tovabbra is szamitok tamogaté munkajara.
Tamogatom {igyviteli tovabbképzéseken vald részvételét, preciz munkavégzéshez szikséges
feltételek megteremtésével a hatékonyabb munkavégzést

A takarité-konyhds, a kertész-karbantarté kollégak biztositjak azokat a feltételeket,
melyek elengedhetetlentil sziikségesek a napi munkavégzéshez, a gyermekek zavartalan
ellatasahoz.

3.3.6.Vezetdi funkciék megvalosuldsa: tervezés- szervezés- ellendrzés

Az intézmény mindennapi miikodését nagyban befolyasoljak a fent emlitett tényez6k. Ahhoz
hogy ez hatékonyan tudjon megvalésulni fontos figyelemmel kisérni a térvényi
szabédlyozokat, az 6voda dokumentumrendszerét, személyi- targyi feltételek meglétét és a
fenntart6i elvarasokat.

- Tovabbra is fontosnak tartom, hogy kollégdim szdméra biztositani tudjam a nyugodt
munkavégzés feltételeit. Ennek egyik médja a megfelelé eszkézrendszer biztositdsa,
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masik tényezdje a humadnus, emberi hozzaallas. Szeretném gy motivalni
munkatarsaimat, hogy lehetdséget lassanak elképzeléseik megvalositasdra,
képességeik kibontakoztatasara, fejlédésre a koziosen elfogadott célok, elvek
osszehangolasaval egyiitt. Erezzék, hogy szitkség van rdjuk, munkajuk elismerésre
talaljon a k6zosségben, egy csapatként részt tudjon venni mindenki az évodai életben.

- A valtozo tarsadalom, az 0j kihivasok gyakorta mas alapokra helyezik a hangsilyt a
pedagégiai munkaban is. A pedagégus-értékelési rendszer nagy feladatot ré rank. Az
ellenérzd, értékeld munkat tovabbra is oly médon kivanom erdsiteni, melyben az
Onértékelés kapja a legnagyobb hangsulyt. Az 6nértékelés szempontjait kdzdsen
allapitottuk meg az elmult évek folyaméan. A sziikséges tjitasokat figyelemmel
kisérjiik.

- Az ellendrzési, értékelési folyamatban a dvodaigazgaté-helyettes, szakmai
munkakozosség-vezet6k munkajira szamitok.

- Az év kozbeni ellendrzés iitemezését tovabbra is az 6voda és a munkakozosség éves
munkaterve tartalmazza. Meghataroz6 a gyakorlati munka, dokumenticié mellett, a
tervezés, értékelés.

- Az ellenérzés alapjat képezi a vezetGség részér6l a tdmogatd, segité magatartas
tovabbra is, s az, hogy mindez a hatékony, eredményes munkavégzés érdekében
torténjen.

- Tovabbi feladatok a tervezés tekintetében az intézmény alapdokumentumainak
folyamatos nyomon kdvetése, valtozasok tekintetében médositasa.

5.3.7. Kapcsolatrendszer fejlesztési lehetdségei:

Vezet6ként tovabbra is kiemelt figyelmet szeretnék forditani a belsé és kiilsé kapcsolatok
egylttmiikodésen alapulé hatékony mikddtetésére. Az intézménye pozitiv tdrsadalmi
megitélése nélkiilozhetetlen tényezé mindennapjainkban. Toérekszem arra, hogy
komyezetiinkben minél jobban megismerjék az 6voda miikddését, profiljat és nyugodt szivvel
vélasszanak benniinket a sziillok és biiszkék lehessenek arra, hogy ,,Mesevar Ovodasok
lehetnek.”

Hosszu tavu feladatok:

- szakmai napokon, konferencidkon, nyiltnapokon valé részvétel, bemutatkozas

Kozéptavi feladatok:

- tarsintézményekkel tapasztalatcsere lehet6ség biztositasa

- szakmai férumok szervezése- Gvodapszicholégus, fejlesztépedagdgus részvételével
szlil6i klub mikédtetése

- médidban val6 megjelenés

- keriileti rendezvényeken valo részvétel
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Rovidtavi feladatok:

SZMK hatékonyabb bevonasa az 6vodat érint6 kérdésekbe
sziilékkel valé k6zos rendezvények tartalmanak valtozatossaga
fenntartéval, tarsintézményekkel szoros egyiittmiik6dés.

6. Célmeghatarozasbol eredo feladatok

6.1. Hosszu tivu feladataim

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

Pedagégiai Program megvalésuldsanak, fenntarthatosaganak folyamatos vizsgélata,
értckelése szilkség esetén korrekcioja.

Pedagégiai Programunkban megfogalmazott célok, feladatok magas szint(i
megvalOsitasa.

A gyermekek egészséges fejlodéséhez meg kell 6rizni az érzelmi biztonsagot, melyet
az 6voda oldott 1égkore nytjtani tud.

Szakmai munkak6zosségek- a torvényi valtozasok tekintetében- szakmai munkajuk
tervezése, irdnyitdsa, szervezése mellett, a mindsitési eljarasok Osszegzd
véleményének kialakitasaban is vegyenek részt.

A mar meglévé és kialakult szakmai kapcsolatainkat tovabb mélyitsikk, és az
egytttmiikddések 1j lehetdségeit keressiik tovabbra is.

A gyermekek kornyezet és természetbarat életvitelének megalapozasa. A kémyezettel
val6 egyiittélésre nevelés: életmod, viselkedésmdd, védelem, fejlesztés, takarékos
felhasznalas.

Z5ldévoda program miikodtetése.

Tehetségmiihelyek miikddtetése.

Minden munkatarsunk legyen felel6s sajat munkateriiletéért, érezze mindenki, hogy
munkavégzése része kozos célkitlizéseinknek, feladatainknak, a munkavégzés minGsége
feleljen meg a belsé és kiils6 szakmai teljesitményértékelésnek.

Az intézmény miikddési és targyi feltételeinek fejlesztésére irdnyulo elképzelések

A mar meglévé udvari jatékok karbantartasa, folyamatos javitasa, esetleges cseréje.
Elhasznalddott eszk6z6k, targyak berendezési targyak folyamatos cseréje.

Technikai személyzet munkakériilményeinek javitisa Korszerli eszk6zok
beszerzésével.

Nyéron az emeleti rész nagyon meleg, hiités megoldasa.

Konyvtar fejlesztése, szakkonyvek vasarlasa.

Az udvar tematikus, korszerii bévitése (gumitéglazas- témak megjelolése)
Keritéslabazat helyreallitisa.

Toredezett beton jardak felijitasa
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6.2. Kozéptavu feladataim

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

A bevezetésre  keriilt pedagégus elémeneteli rendszer folyamatos
»milkddtetése elokészitése, belsd tamogatasa. Célom a nevelétestiilet minden tagjanak
miel6bbi részvétele a mindsitd eljarason.

Elétérbe kell helyezni azokat a nevelési teriileteket, melyek a kor kihivdsainak
megfelelnek, a gyermekek sokrétli nevelését szolgaljak. (anyanyelvi nevelés,
tevékenység kozpontiusag- tapasztaltatds, miivészetek eszkozeinek alkalmazasa,
differencialt binasmad, az IKT biztonsédgos hasznalata.)

Teljesitmény értékelési rendszer kidolgozdsa

Ovodén kiviili, keriileti programok valo részvétel, rajzpalyazatok.

Tovabbra is tAmogatom a csoportban az éldsarok bévitését, novények apoldsa mellett
a csoportban elhelyezhetd megfelelé szinten engedélyezett éallatok gondozasat.(pl.
halak, tekn0s)

Az 6voda hagyomanyainak erOsitése, egy résziik atgondolasa, tovabbfejlesztése,
sziikség esetén atszervezése.

Biztonsagos, egészséges munkakoriilmények fenntartisa.

A fejlédés nyomon kovetését szolgdlé dokumentdcio attekintése, sziikség esetén
tovabbfejlesztése, eddigi tapasztalatok beépitése.

Szakmai innovicié menedzselése

Folyamatosan belépé kollégik beilleszkedésének elésegitése, timogatasa.
Csapatmunka erdsitése.

Feladat felosztas ujra gondolasa, egyenletes munkamegosztis biztositasa.
Intézményen beliilli hatékony, egymds tiszteletén alapulé kommunikici6
tovabbfejlesztése.

Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzelések

Meghibdsodott elektronikus eszkozok javitisa, lehetségek szerinti cseréje.
Laptopok, szamitogépek beszerzése, korszerisitése.

Gydgy- és fiiszerndvény kiskert folyamatos gondozasa, névények esetleges potlasa.
Nyilaszarok karbantartésa energiafelhasznalas csokkentésére.

6.1. Rovid tavu feladataim

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

A pedagoégiai program megvalosuldsa- a fejlesztés szintere a szabad és onfeledt
jaték, amelyben a gyermek érezze j6l magit, az ismereteket jatékos formaban,
észrevétleniil sajatitsa el.

A mindennapos mesehallgatds, versek, dalos jatékok szerves részét kell, hogy
képezzék az 6vodai életnek, csakiigy, mint a beszélgetd korok.
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Az abrazolé tevékenységek minél szélesebb korét, targyi eszkoztarat kell biztositani.

A kiils6 vilag megismerését sok- sok sétaval, kisérlettel és gyakorlati tapasztalatokkal
kell szinesebbé tenni.

Az anyanyelvi nevelés a nap egészét fogja 4t. A gyermek szdmara a mintaadds, az
egymas kozotti kommunikacié példaértéki kell, hogy legyen.

Enek- énekes jatékok- tanc- a mindennapok része miivész szillsk meghivasa,
eldadasok szervezésével ez jelenleg is mikodik.

Az egészséges €letmddra nevelés minden tevékenységet atszo.

Ko6z6s élmények gyarapitasa.

Kerlileti nevezetességeink megismertetése, muzeumlatogatasok, kiranduldsok
szervezése.

Fejlesztd jatékok tovabbi beszerzése.

Az intézmény miitkodési és targyi feltételeinek fejlesztésére irdnyulé elképzelések

Jatékeszk6zok folyamatos beszerzése.

Napi munkavégzéshez sziikséges feltételek, eszkozok beszerzése.

Zavartalan miikddés biztositasa pl. meghibasodas esetén azonnali hibaelhdaritas jelzése.
Eséviz gytijtok telepitése

Homokhalok cseréje.

Fiivesités.

A targyi feltételek megteremtéséhez, a beszerzések biztositasdhoz, a miikdés feltételeinek
Folyamatos, javitisdhoz a fenntarté tdmogatdsan til az 6voda alapitvanydn és palyazati
forrasokon keresztiil is szeretném biztositani az anyagi forras lehetdségeit.

7.1.

7. FEJLESZTESI TERULETEK

Szakmai fejlesztési lehetoségek- szervezetfejlesztés- oktatdspolitika:

o Team munka- egységes szemlélet.
o Munkatarsak munkajanak megismerése, iranyitasa
° A szakmai munka szinvonaldnak tovabbi emelése, valtozasok kovetése

érdekében a meg 1év6 szakképesitések hasznositasa illetve az 0j igények
megjelenésével 1j képesitések megszerzésére 6szténzés a kollégak korében.
e Er6forrasok kezelése.

® Folytonossag rendszere.

° Egymastol tanulas lehet6sége- ,,Miben vagyok j6”, bels6 hospitalasok.

° Tovabbra is a pedagégus mindsitések eljarasi folyamataiban valé sikeres
részvétel.

° Intézményi és vezetdi tanfeliigyelet- utan kovetés- az 5 éves intézkedési terv

megvalosulasanak nyomon kvetése.

° Szakmai kapcsolatok alakitdsa mds évodakkal, kdlcsénds szakmai latogatasok
biztositasa.
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7.2.Menedzsment szemlélet:

. szakmai igényesség folyamatos szinvonalon tartasa
o intézmény népszeriisitése

. kapcsolatrendszer erésitése

o munkatarsak elismerése

7.3.Jogszerii miikidés

® Alap dokumentumok irdnymutatisival valtozasi lehetdségeivel:
- Alapito Okirat,
- Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Mesevér Pedagogiai Program
- Szervezeti Miik6dési Szabalyzat
- Hézirend
- Onértékelési Program
- Teljesitmény értékelési Program
- Intézményi és vezetdi tanfelligyeleti latogatas altal elkészitett intézkedési terv
- Esélyegyenloségi Program
- Gyakornoki Szabdlyzat

7.4. Taniigyi dokumentdcio jogszeriisége

Megfelelé csoport dokumentaciok alkalmazasa, egyéni fejlédési naplok korrekt
vezetése, kezelése.

Hidnyzésok nyomon kovetése- adott esetben megfelelé szervek felé jelzési
kotelezettség betartasa.

Mulasztési naplok naprakész vezetése- Megnyitasa, ellendrzése, lezarasa

Oktoberi statisztika- Pontos kitdltése, hatarid6re leadasa

Eléjegyzés, gyermekfelvétel, csoportba sorolds- adatok rdgzitése, hatdrozatok
kiallitasa, elutasitasok, fellebbezések kezelése, csoportba sorolds.

Csoportba sorolas- étkezési rendszer megismertetése, fizetési kotelezettség, étkezési
kedvezmények.

Beiskoldzas- tankoteles kori gyermekek- iskolaérettségi vizsgalatok eldzetes
felmérése/kérése, sziikség esetén pedagdgiai vélemények kiallitasa

Hianyzasok, igazolasok ellendrzése, nyilvantartasa

Tavozas az 6vodabol- értesitések kiallitasa

Gyermekek oktatasi azonosit6 szamanak igénylése, KIR nyilvantartds pontos vezetése
Pedagdgusok adatainak feltsltése a KIR feliiletre

Szakszolgalattal, csaladsegitével valo kapcsolattartds esetenként.

7.5.Alkalmazds jogszeriisége- munkaiigyi feladatok elldtdsa:

KIR rendszer miikddtetése, adatkezelés, adatfeltsltés, adatszolgaltatas.
Allashelyek feltoltése.
Gazdalkodasi jogszerliség, koltségvetés kidolgozasa, hatékony felhasznalasa.
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e Polgarmesteri engedély kikérése tires allas betdltésére

e Adatszolgaltatas a GESZ részére a kinevezések elkészitéséhez
o Munkakori leirasok elkészitése

o Nyugdijazas lezarasa, munkaviszony megsziintetése

e Személyi anyagok rendszerezése

o Torzskonyv, felvételi napld

o Jelenléti iv elkészitése, vezetése, eldkészitése
e Betegszabadsagok, szabadsagok jelentése

7.6.Gazddlkodads és tirgyi feltételek fejlesztése, biztositdsa:

Karbantartas, felujitas, targyi fejlesztés iitemezése

Rovid tava Kozéptava Hosszu tava
Jatékeszkozok folyamatos Meghibasodott A mér meglévo udvari
beszerzése. elektronikus eszk$z6k jatékok karbantartasa,
javitasa, lehetdségek folyamatos javitasa,
Napi munkavégzéshez szerinti cseréje. esetleges cseréje.
sziikséges feltételek, Laptopok, szamitogépek Az udvar tematikus
eszk6z6k beszerzése. beszerzése, korszertsitése. felépitésének folytatasa.
Zavartalan miikddés Gydgy- és fliszerndvény Elhasznal6dott eszk6zok,
biztositasa pl. kiskert gondozasa, targyak berendezési targyak

meghibasodas esetén
azonnali hibaelhéritas
jelzése.
Es6vizgytijtok telepitése

Homokhalok cseréje.

Fiivesités.

ndvények potlasa.

Nyilaszarék folyamatos
karbantartasa
energiafelhasznalas
csOkkentésére.

Konyvtar fejlesztése,
szakkonyvek vasarlasa.

folyamatos cseréje.

Technikai személyzet
munkakériilményeinek
javitasa korszert eszk6z6k
beszerzésével.

Nyéron az emeleti rész
nagyon meleg, hiités
megoldasa.

Kerités labazat téredezett,
javitasa.
Toredezett beton jardak
felujitasa
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8. OSSZEGZES

2009-ben kezdtem el munkémat a Hegyvidéki Mesevar Ovodaban. Ovodapedagogusként is
mindig a gyermekek iranti szeretet és tisztelet vezérelt.

Megtiszteltetésnek éreztem, hogy a kezdetektd! részt vehettem az 6voda beinditdsaban, majd
6vodavezet- helyettesként sok tapasztalatot szerezhettem az dvodavezetdi feladatok
megvalositdsaban- 2014 nyardtdl 6vodavezetoként lathattam el feladataimat 2019.-ig. Majd
2019.-t6] vezet6i megbizatdsom masodik periddusat is megkezdhettem.

Hiszem, hogy az elmult iddszakban sikeriilt egy olyan 6vodat létrehoznunk kollégdimmal
ahol ,,jé gyermeknek lenni és j6 gyermeket nevelni.”

Vallom, hogy ezt csak egy tdmogatd, egylittmi(iksdd, kiegyensulyozott 1égkorben, a vilagra
nyitott, empatikus, szakmailag felkésziilt kollektivaval lehet megvaldsitani. Koszonom
kollégaim folyamatos tAmogatasat, biztatdsat, hozzaallasat, lelkesedését.

Szeretném az elmult évek eredményeit, sikereit megtartani, s térekszem az 0j kihivdsoknak, a
folyamatosan véltozé igényeknek megfelelni, hogy a rank bizott gyermekek tovabbra is
szeretet teljes, nyugodt, befogadé komyezetben nevelkedjenek s személyiségik egyéni
képességeikhez mérten fejlédjon.

Pélyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat belsd pélyazoként szeretném
megvaldsitani a sziilok és az 6voda dolgozdinak tovabbi tdmogatisaval, valamint kérem
tovébbra is a Fenntartd, a Képvisel6 Testiilet, az K6znevelési és Kulturalis Bizottsag bizalmat.

K06szd6n6m palyazatomra szant figyelmét!
Budapest, 2024. aprilis 12.

S )

Batyai Eva
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9. FORRASJEGYZEK

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Ovodavezetdi Palyazat, 2019

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- 4 éves 6vodavezetdi beszamol6 (2019-2023)
Hegyvidéki Mesevéar Ovoda- Mesevar Pedagégiai Program

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Szervezeti Miikodési Szabalyzat
Hegyvidéki Mesevéar Ovoda- Tehetségmiihely Program

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Z5ldévoda Program

Hegyvidéki Mesevar Ovoda- Z5ldovoda Palyézat

Alapit6 okirat
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10.MELLEKLETEK
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Intézményi azonosilo: F123344
Torzskonyvi szam: 15768

Ezt az oklevelet
Batyai Eva
szaméra allitottuk ki,

aki uornn jan Magyarorszag . _ teleptilésén Bélik Eva
néven szilletett, és az E6tvos Jozser réiskola nevil felsboktatasi intézményben szerzett
2006, ¢év szeptember h6 23. napjdn kelt L-148/2006.0P szamon kiéllitott oklevéllel
igazolt alapfokozat és 6vodapedagdgus szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakiranyd tovabbképzési szak
tanulményi kdtelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottsag 2014. év jinius ho 7. napjdn kelt hatdrozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pedagégus, kdzoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése:  kudkimbederer 5 :
YaLUIom, nogy ezen irai
az eredstivel mindenben
megegyezik.

Budapest, 2014, janius 7. 2024 APR 12
. fge ¥

a zarOvizsga-bizottsag elnske dékén
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Bace-Kiskun Megyei Onkormanyzat Kecakeméti
KO8zoktatisl, Szakszolgilati és Gyermekvédelmi Intézménye
6000 Kecskemét Juhar u. 23.

A Csongrad Megyei Munkatigyi Kdzpont altal kiadott nyilvantartasi szama:
03-0160-04

Sorszam: 3. /HEFOP/0024/2008.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Bétyai Eva
(le4nykori név: Béiik Eva szl

részt vett A kompetsncla alapu oktatési programcsomagok alkaimazisa — Ovodai
programcsomag cimd
(Indltasi engedély szém: OKM - 4/215/2006.)
30 6rés
-a 277/1997. (XI1.22.) sz. Korm. rendelst szerint -
akkreditalt pedagogus-tovabbképzeési programan.

A résztvevd a tovabbképzés alabbl koveteiményeinek megfeleit:
Zér6 dolgozat irdsa
A foglalkozasokon 100% - o8 részvétel

A tovabbkeépzés helyszine: Kalocsa és Kémyéke Tarsult Ovod4ja, BolcsSdéje
6300 Kalocsa Kunszt u. 4.
A tovabbképzés ideje: 2008.4prilis 28 ~ aprilie 30.

Ez & tanasitvany munkakdr betbitésére, tevékenység folytathsira nem jogosit!
Kelt: Kecskemét, 2008. 4rilis 30.

inditd aldirdsa
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- >~ Pedagégial Intézet és Melytortenett Gydjtemeny
PIHGY | 1161 acapent Kondor Bba sy 0. ToLFam 2880877 2674581

\-—__-/ Honlep: www.pihgy.hu  Emall: Utkarsag@pihgy.hu

Sorszém: 1/2010,

Tandsitviny
Béyal Eva
Letnykori neve: Bityai Eve
Szilctési hely:
Sritictési i¢ -

A Pedagdgiai Intézet i3 Helytoriénett QyQjtemény Altal szervezet:
wMozdalj, Ggyesed)!” Spacidlls prevenclds és korrekelds torna
a2 dvoddsok és az iskoldsok testnevelénib
elnevezéall, 60 6ras akkreditAlt pedagdgus tovabbképzdaen részt vett,
az {rasbeli és gyakorlati vizsga kovetelményelnek cleget tett

Munksdgyi K6zpont Nyilvéntandsi Szama; 01-0550-05

Alapithsi és inditdsi engedély szdma; OM 175/2522005

A tovibbképats holyxzine: Hegyvidék Mesevir Ovoda 1125 Budapest, Didsérok u. 1-3.
A tovibbkepzés ideje: 2009, december - 2010. februdr 17.

Bz n tanisfivimy munkakor betditdsére nem, tevékenység (olytatdsira
Jogszabilyban meghatirozott egyéb fehiételek fenndllisa coetén jogosit!

Kelt.: Budapest, 2010, februdr 18.

el D A
LedBaé Dolminy Miris Frank Gubriella
PIHGY tanfolyamfelcios PIHGY igazgatd

) ira:
|gazolom, hogy 8zen I
:?za:redet‘wel mindenb:

megeayezi¥

2024 APR 12
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! MOD-SZER-TAR Oktatisszervezd és Tankesadd Kt
i Felnfttiebpzési nyilvantartésl szm: 00405-2009

IGAZOLAS

arrél, hogy
1 \
satetesinev . ek v
réazt vett

- & pedagdgus-tovabbképzésril, a pedagbgus-szalovizagarol, valamint a
tovabbképzésben részt vevék juttatésairs! és kedvezményeirs) sz6i6
277/1997. (XII. 22.) sz. Kormanyrendelet 5.§ (3}d) szerint nem akkreditalt
képzésen, ahol a kép2ési {d6, legaldbb az 5t 6rat eléri ~

Képaés cime:
»A gyermek mindenck felett Allé érdeke”
Téjékoztatas hiteles forrdsbol: A médositott Ovodal Nevelés Orazégos
Alapprogramja alapfdn - a 255/20009. (X1.20.) szimd Korményrendelet - a
Helyi Nevelési Program fellilvizagdlata, &s kiegészitése

Képzés id6pontja és 1détartama:
2010. mércius 5. 9.00-15.00 éra

Képzés helynzine:
Kossuth Klub
1088 Budapest, Miizeum u. 7,

Kelt: Budapest, 2010, mércius
-SZ

g

./;t-iif T foat

Kdrméci Katalin Dr, Ollé Jénos «
Ovodai Nevelés J MOD-SZER-TAR KFT
e 2
Telelon: 06-1/413-0383, aﬁqwluﬂ@ﬁmu. Emuil: {pdnEmod seertarhy
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| Gioi, 110y =4 3
az eredetivel mmna=mi
megegyezik
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RA AB E RAABE Tan4csadd és Kiado Kft,

1134 Budapest, Kiapka u. 11.

Sorszam: ... " 12012

TANUSITVANY

amelyben igazoljuk, hogy

Bityal Eva
(szUletési név: Bélik Eva,
szletési hely és ids: '~ - fm--
anyja neve

részt vett a Raabe Akadémia szervezésében rendezett
Ellendrzések a neveiési-oktatasl intézményekben (dvoda, lekola)

clmii képzésen.

A pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizegardl, valamint a tovabbképzésben részt vevik
Juttatasalrél és kedvezményeir8| szalo 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet értelmében a hétévenkénti
tovabbkeépzés legfeliebb 25%-a teljesithets 30 foglalkozdasi éranal révidebb, nem akkreditalt képzésben
valo reszvetellel, amennyiben a képzési ido legalabb az 6t orat eléri. A jogszabalynak megfelelden a

konferencian vald részvétel ezen okirat birtokaban beszamithatd a hétévenkénti 120 oras kotelezd
képzésbe.

A beszamithaté drak szama: 5 6ra

A képzés helyszine: Angyalfoldi Jozsef Attila Milvelddési Kbzpont (Budapest, 13. keriliet, Jozsef Attila tér 4)
Idépontja: 2012. 4prilis 18. (szerda), 10.00-15.00

Ez a tanusitvany munkakdr bettitésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban maghatarozott
egyeb feltételek fennaliasa esetén jogosit.

\gazolom, hogy ezen Ife:

Jhegy ezen L8

Budapest, 2012. &prilis 18, az eredativel m"‘.ee"
mag&Q\/E?'

2024 APR 12
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.........................................................................................................

Bulétko Erzsébet Léczi Tunde
Uzletfejlesztési vezets képzésvezety
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" NOVOSZOLG Oktatésl és Szolgsltats Kit.
1138 Budapest, Prkény u. 20, fszt. 4.
Telefon / Fax: 06 1 786 5978 | Mobil: 06 30 453 0601
E-mail: novoszolg @novoszoig.bu
www.novoszolg.hu
FelnStticépzési nyilvantartssi szam: 00513-2009
\\Iméeményakioedicioics njsromszdun: AL 2576

IGAZOLAS

arrdl, hogy

Bétyai Eva
sziiletésl név: Bélik Eva szlil: ¥

A pedagdgus-tovébbképzésrél, a pedagégus-szakvizsgarél, valamint a tovabbképzésben részt vevbk
Juttatésairé! és kedvezményelrdi s2416 277/1997. (XIi. 22.} sz. Korményrendelet szerint
részt vett az

Uj tanév az 6vodéban, az évodai nevelés szabdlyozésa és feladatai a

k&znevelési térvényben
cimd

7
brés
el§addson.

Az elGadas helyszine: Fazekas Mihaly Févérosi Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnézlum (1082
Budapest, Horvath Mihély tér 8.)
Az elGadés id8pontja: 2012. szeptember 18.
Az el6adés szervez8je: NOVOSZOLG Oktatasi és Szolgaltatd Kft.
Az el&adés szervez8jének székhelye: 1037 Budapest, Remetehegyi u. 49.

Sorszdm: 311/2012.
Kelt: Budapest, 2012. szeptember 18.
iGazOoloIm, gy °

G ) -y
ivel iR
azeredeiveeg;‘ggz‘g APR 12

<

Dr. Novik Istvin \) N
dgyvezetd
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-/‘dl,

(" NOVOSZOLG Oktatési és Szolgdltats K.
1138 Budapest, Parkdny u. 20. fszt. 4.
Telefon / Fax: 06 1 786 5978 | Mobil: 06 30 453 0601
E-mail: novoszolg@novoszolg.hu

www.novoszolg.hy

Felnditképzési nyilvantartdsi szém: 00513-2009
I‘k Intézményakkreditdcids lajstromszém: AL-2576

i BN

IGAZOLAS

arrdl, hogy

B4tyai Eva

részt vett az

OVODAI PEDAGOGUS PORTFOLIO KESZITESE

cimd@

5 tanéréas
el6addson.

Az eldadés helyszine: Hegyvidékl Mesevar Ovoda, Jatszdhaz (1125 Budapest, Diés drok 1-3.)
Az elBadés idSpontja: 2013. oktéber 21.
Az elGadas szervez§je: NOVOSZOLG Oktatdsi és Szolgaltato Kift.
Az elGadas szervez6lének székhelye: 1037 Budapest, Remetehegyi u. 49.

Sorszém: 1394/2013.
Kelt: Budapest, 2013. oktéber 21.

igazolom, hogy ezen i

o az eredetivel mindent
e T ) .
........................................... meae %k APR 17
. Novék istvén
Ogyvezetd b N L‘
aatdsl g,
& A%
)
% ¥ 8
B’
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Qj EDUCATIO Educatio Tarsadaiml Szolgéitats Nonprofit Kit

Cim: 1122 Budapest, Maros u. 19-21.
Talefon: +36 {1) 477 3100

Fax: +38 (1) 477 3136

Honlsp: www.educstio hu

Sorszém: 8493./2014

IGAZOLAS

arrél, hogy
Bétyai Eva

(szdletési név: Bélik Eva
szijletett: K
részt vett a

»NEVELOTESTULETI SZAKMAI NAP A TAMOP 3.1.5 PROJEKT KERETEREN”

cimf, az Equcatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. altal szervezett
6 6rds tovabbképzési programon.,

Helyszine: Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszéhaz; (1125 Budapest, Diée érok 1-3.)
Id6pontja: 2014. oktéber 17,

igazolom, (ty; = .
az eredetivel minus:i
megegyezik
Kelt.: Budapest, 2014, oktber 17, 2024 APR 12
V.t
ﬂ@ﬁf , [ :
.................................... A
tovdbbképzésért felelds igazolds kiad6ja
SZECHENYI '
A, :
Bl Eurspal Unié
. e Gt
:r:é:l;tumegmnwez&e. mogatiss = ) Alep
(TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) M,\mmz:c
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_ﬁ A ¢) ebucario

Nyilvéntartasba vételi szdm: E-000670/2014
1119 Budapest, Tétényi Gt 79. 1. em.

Fetndttképzés! tevékenység
nyilvantartési széma: E-000670/2014. Sorszédm: 2015/INT-2375

IGAZOLAS

arrél, hogy
Batyai Eva
(szllletési név: Bélik Eva

sziiletett: Kalocsa,

részt vett

»AZ intézmény adatfeltbltési feleléstk az intézményekben informatikai jellegii képzés - pedagégus
képzés - 10 oras”

cimii, az OKKER Oktatasi, Kiad6i ¢és Kereskedelmi Zrt. dltal szervezett
10 6rés (blended) képzési programon.
Helyszine: Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem - 1111 Budapest, Miiegyetem rkp. 3. K ép.

Fsz/77

Idépontja: 2015.04.10 9:00-12:00 igazolom, hogy ezen irc:

Csoport azonosité szdma: TAMOP-3.1.10-INT-112 az eredativel rniqgenbe%
QKEER zn;g . megegyezi
. 19 Hueugra Téldng 3¢ -
Kelt: Budapest, 2015. méjus 13. Ao e /4 I i_

2024 APR 12
VN

P.H.

Keresztes Tibor
OKKER Zrt.
vezérigazgatd

Projekt megnevezése: Helyl oktatésirbnyités fajlesztése
(TAMOP-3.1.10-11/1-2012-0001)
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=
NEMZETI ADO- S VAMHIVATAL
Képzési. Egészségligyi és Kulturdlis Iniézete

Sorszam: T-15IBUDKGE-01/20028/2015.

TANUSITVANY

arrol, hogy

Batyai Eva

Sziiletert. ..
Anyja neve.

2015-04-16 - 2015-05-15 kozou
megLartoty,

ABPE-tovdbbképzés I. - a kiltségvetési szervek vezetsi és gazdasdgi
vezetoi részére

hat6sdgi jellegii képzés kdvetelményeit . (0gy 8zen irat
wredetivel mir;fﬁﬂbﬁf‘-
TELJESITETTE. megeayEE
2024 APR 12

Budapest. 2015-05-18 '\) L

N _1,__, ﬁ_.}géj;_:._f._ o
dr. Vas Adrienn
képzési foigazgats-helyeties

1139 Budapest, Teve ulca §-10.
Tel.: 433-0661: Fax: 261-9982; E-muil: ubpe.szervezes@nuv.gov.hu
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Oktatasi Hivatal

Sorszam: OH-INT/2368/2015.

A tovabbképzeést szervezd: Oktatasi Hivatal
Szekhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10—-14.

TANUSITVANY
arrol, hogy
Batyai Eva

sziletéskori név: Bélik Eva

szuletési hely, idd:

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Meguijulas Operativ Program
Kéznevelesi reformok operativ megvalositasa kiemelt projekt
{TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) keretében az

.Intézményvezetik felkészitése az intézményi dnértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez és
a pedagégusmingsitéshez kapcsol6dé intézményvezetdi feladatok ellatisara”
cimu

23/102/2015 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevé a tovabbképzés kdvetelmeényeinek

ira
megfelelt 1gazcbm. hogylazen | \
) az eredetivel mindenbe
A tovabbképzés helyszine: Budapest megegyezﬂ".

2024 AR

[

A tovabbkepzés ideje: 2015.05.18. - 201507 07

Budapest, 2015.07.24 /j(b«’skt/\

Kerekes Balazs
projektigazgaté

p.h.

Ez a tanusitvany munkakér betéilésére nem,
levékenység folytatéséra jogszabélyban meghatérozott
egyéb fellételek fennalldsa esetén jogosit.

SZECHENYI @
Europal Unid
Europal Szocialis
Aag

BEFEKTETES A JOVOBE

@ X TATAS] HIVATAL

1

512.
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14,

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Batyai Eva
sZiiletési csaladi 4~ « +Andr Rélik Fva

sziiletési hely, ido:
oktatasi azonosito: 73769885687

Pedagogus II.

Sorszam: OH-PEDIV758/2017

pedagogus besorolasi fokozatra iranyuld, 2017. évi Sltalanos eljaras mindsitési eljarasaban részt vett.

A mindsitési eljarasban az etvart kdvetelményeknek

megfelelt.

Jelen tanusitvanyt a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazoitak Jogallasarol sz6l6
1992. évi XOXII. térvény kbznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz0/6
326/2013. (V. 30.) Korm. rendefefben adott felhatalmazas alapjan alfitottam ki.

Kelt: Budapest, 2017. 04. 05.

@ XTATASI MIVATAL

Dr. Gloviczki Zoltan

elndk
\gazolom, hogy $ze!!
az erecetivel Z0PLAPR 12

eged |
U
|
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NEMZETTADO- ES VANHUY ALAL
Képeésy, Evesasdpiiov & Kalwiibis hnézete

Sorsziam: T-TOIBUDTEE-01/20028/2019

TANUSITVANY

arrol, hogy
Batyai Eva

Sziileren: Kalowsa, .
Anvianeve:’

2009-10-14 - 2019-11-12 Kdzou
megtartolt,

ABPE-tovabbképzés II. - Teljesitményellenorzés - a kiltségvetési szervek
vezeloi és gazdasdgi vezetoi részére

hatosdg jellegli képzes kovetelményeit

TELJESITETTE.

igazolom, hogy ezen irat
Budapest. 20019-11-15 az eredstivel mindenben

megegyezik.

ivel m

| megegyq]l, APR 11

dr. Vas Adricnn
képrési igazaatohelyettes

T Riadapost Ty ol 8<10

Fai A12-76NT L AT THET L] e azenvescdn s e i
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési. Egészsépiigyi és Kulturdlis Iniézete

Felnottképzd nyilvdntartdsi szam: B/2021/001 155.
Sorszdm: T-2HIIBUDREE-02/20028/2021.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Batyai Eva

Sziiletett: Kalocvs
Anyja neve: "
a
2021-10-25 - 2021-11-23 kozott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés II. - Rendszerellenérzés - a koltségvetési szervek
vezetdi és gazdasdgi vezetdi részére

hat6sdgi jellegli képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

gazotom, h @zen irat
Budapest, 2021-11-24 :]1 Mlﬁgﬂimdenben
megegyezik.

Pdcsi Aniko Katalin
képzési igazgatShelyettes

L339 Budapece, Teve wiea X 1)
Tel : 412-7694: Fax: 412-7617; E-muil: abpe szervezes@nav gov.ha
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Dr. Szikora Agnes

) OKTATASI HIVATAL ) o
TANUGYIGAZGATASI £S KOZNEVELESI HATOSAGI FOOSZTALY

Sorszam: PBP/1658-1/2021
Képzési csoport kodja: 10oras_ BPPOK_ 20211207

IGAZOLAS

arrdl, hogy
Bityai Eva
szliletéskori név: ..
szilletési hely, ido: -
részt vett a
»Intézményvezet6k felkészitése az intézményi
onértékeléshez és az orszigos pedagégiai-szakmai
ellenérzéshez kapcsolédé feladatok ellatasara”
cimil
10 éras tovabbképzésen.
A 277/1997. (XII. 22.) sz. Korm. rendelet 5. § (3) d) pontja szerint a képzés id6rartama a 120

ords kételezd tovabbképzésbe beszamithato.

A tovabbképzés szervezdje: Oktatasi Hivatal

Zen e

A tovabbkeépzés helyszine:  Oktatasi Hivatal Budapesti Pedagogiai Oktatdsi Kézpontga2oiom, “:lgrr\izdenber
online az ME gyezik

A tovibbképzés idétartama: 10 ora

A tovabbképzés révid tartalma: A 2022, évi orszagos pedagdgiai-szakmai ¢llendrzésben
(tanfeliigyelet) érintett intézmények vezetonek felkészitése és timogatdsa az intézményben
végrehajtandd 6nértékelések és tanfeliigyeletek lebonyolitasara.

Budapest, 2021. december 7.

dr. Szikora Agnes
féosztalyvezetd

Az igazolds munkakir betbliésére nem, tevékenység folytardsara jogszabalvban
meghatdarozott egvéb feliérelek fenndlldsa esetén jogosit.
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Betekintési nyilatkozat

Alulirott Bétyai Eva visszavonhatatlanul hozzajarulok ahhoz, hogy a Budapest, XII. keriilet
Hegyvidéki Onkormédnyzat (1126 Budapest, Boszérményi Gt 23-25.) altal VIII/174/1/2024-es
azonositd szamon meghirdetett és 2024. marcius 12.-én megjelent Hegyvidéki Mesevar
Ovoda (1125 Budapest, Di6s arok 1-3.) 6vodaigazgatoi palyazatra benytjtott palyazatomat az
annak elbiraldsaban résztvevo személyek megismerhessék.

Budapest, 2024.4prilis 12.

Tisztelettel:

s
Batyai Eslq'a
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