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Erkolcsi bizonyitvany
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Szakmai
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek) Batyai Eva
Cim(ek) H2310 Szigetszentmikldos, Komp koz 5.
Telefonszam(ok) Mobil: +36-20-9829702

E-mail(ek) batyai.eva@gmail.com
Allampolgarsag Magyar
Sziiletési daitum Kalocsa, 1974. szeptember 13.
Szakmai tapasztalat
Idétartam 2009 -

Foglalkozas / beosztas dvodapedagogus, dvodavezetd- helyettes

Fobb tevékenységek €s  dvodapedagogus, 6vodavezetd- helyettes, gyakornok mellett
feladatkorok —szakmai segitd, Petd Intézettel kotott megallapodas alapjan
foiskolai hallgatok szakmai gyakorlat-vezeto.

A munkaltato neve és  Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszohaz
cime 1125 Budapest, Dids arok 1-3

Tevékenység tipusa, Oktatas

agazat
Idotartam 1996-1998
1999-2000
2005-2009

Foglalkozas / beosztas 6vodapedagogus, tagovodakban hatarozott idével.

Fobb tevékenységek s dvodapedagogus
feladatkorok

A munkaltato neve és Kalocsa Varos Ovodaja
cime
6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly u. 19.

Tevékenység tipusa, Oktatas
agazat

Idotartam 2001-2003

Foglalkozas / beosztas = bolti elado



A munkaltatd neve és
cime

Tevékenység tipusa,
agazat

Tanulmanyok
Idétartam

Végzettség/képesités

Fobb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyt;to
intézmény neve €s tipusa

Idétartam
Végzettség/képesités

Fobb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyt;to
intézmény neve €s tipusa

Idétartam
Végzettség/képesités

Fobb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyt;to
intézmény neve €s tipusa

Ujhaziné Magyar Andrea
6300 Kalocsa, Hunyadi J. u. 46

kereskedelem

1989-1993
ovondi szak, érettségi
pedagogia, pszicholdgia, neveléselmélet €s neveléstorténet

Kossuth Ovondi Kalocsa

2/0/1993

Zsuzsanna Szakkozépiskola,

2003-2006

6vodapedagdgus

pedagogia, pszicholdgia, neveléselmélet €s neveléstorténet
E6tvos Jozsef Féiskola, Pedagdgiai kar, Baja

2012-2014
kozoktatasi vezetd, szakvizsga

alkalmazott vezetés elmélet, kdznevelés rendszere

BME Alkalmazott Pedagdgiai és Pszicholdgiai Intézet Miiszaki
Pedagdgiai Tanszék, Budapest



Képzések

Egyéni készségek és
kompetenciak

2014 Koznevelési konferencia- A koznevelés fejlesztés aktudlis
kérdései.

2014 Koznevelési konferencia- Pedagogus elémeneteli rendszer
2013 Ovodai Pedagogus portfolié készitése NOVOSZOLG Kft

2012 Uj tanév az dvodaban, az dvodai nevelés szabalyozasa és
feladatai a koznevelési torvényben NOVOSZOLG Kft

2012 Ellendrzések a nevelési- oktatasi intézményekben (6voda,
iskola) RAABE

2010 ,,A gyermek mindenek felett 4116 érdeke” MOD-SZER-TAR

2010 Mozdulj, tigyesedj! Specidlis prevencids és korrekcios torna
6vodasok és az iskolasok testnevelésében- akkreditalt
pedagodgus tovabbképzés (60 oras)

2008 A kompetencia alapi  oktatdsi programcsomagok
alkalmazasa- Ovodai  programcsomag-  akkreditalt
pedagbdgus- tovabbképzési program (30 6ras képzes)

Kreativitas, szervezokészség, kommunikacio készség

Szakmai tapasztalat: 12 év

Ovodavezeté-helyettesi tapasztalat: 4 év 11 h6



2. BEVEZETES

,»A ma gyermeke a holnap felnéttje, a jovo évtizedek tarsadalmat épiti majd, ezért a gyermek
mindannyiunk felel6ssége: nem csak az anya, apa, nagysziilo, a csalad felelés érte, hogy
milyenné formalodik, nevelddik a gyermek.”

(Hermann Alice)

Felgyorsult ¢letlinkben a gyermekeknek nagy sziiksége van egy biztos pontra, egy
allandosagra. Erzelem gazdag élményekre, tapasztalatokon alapulé évodai nevelésre.
Hiszen kisgyermekkorban ddl el, hogy milyen személyiségekké valunk, éppen ezért az
ovodas éveknek meghatarozo szerepe van a gyermek személyiségfejlodésében.

Ezért fontosnak tartom kiemelni a kovetkezoket:

1 A gyermeknek joga, hogy megkapja a szdmara megfelelé gondoskodast, nevelést.
"1 Baratsagos, szeretetteljes kornyezetben nevelkedjen.
1 Az O6vodai nevelés keretein beliill képességeihez mérten fejlédjon, az egyéni

differencialas hat¢kony eszkozével.

1 A nevelés- oktatas folyamataban a csaladokkal egyiittmiikodve kozosen érjiik el
kitizott céljainkat.

"1 Cél olyan gyermek nevelése, aki érzelmileg nyitott, érdeklodé, elfogadé tarsaival és
kornyezetével szemben.

Ennek megvaldsitasa komoly feladat. Aki vagy akik erre véllalkoznak, elhivatottak, magas
foku empatiaval, toleranciaval, feltétel nélkiili elfogadassal rendelkeznek, s tetteiket a
szeretet, a tenni akaras vezérli.

2009 o6ta, az oOvoda megnyitasatol a Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszohazban
6vodapedagégusként és ovodavezeté-helyettes ként dolgozom, ez alatt az id6 alatt részt
vettem az 6voda arculatanak alakitdsdban, a mindennapi élet szervezésében.

Tapasztalatom szerint munkatarsaim igényes pedagodgiai és szakmai munkat végeznek,
mely az ovoda jo hirnevét és kivalo miikodését szolgalja.

Az 6vodavezeté személyes dontése alapjan 6t éves vezetdi ciklusabol az utolsé évet nem tolti
ki, nyugdijba vonul. Palyazatom alapjat képezi az altala elinditott vezetdi koncepcio.
Ezen elvek megtartasaval szeretném a folytonossagot biztositani.



3. Vezetoi programot meghatarozo dokumentumok

3.1. Hatdlyos jogszabdlyok:

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

1993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol

1999. évi XLII. torvény a nemdohanyzok védelmérdl

368/2011. Korm. rendelet az dllamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol
2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

2012. ¢évi CXXIV. torvény a nemzeti koznevelésrdl szO0lo torvény
modositasarol

229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szold torvény
végrehajtasarol

20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

32/2012. (X.(.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai

nevelésének iranyelve
Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Kozoktatasi Koncepcidja és

Mindségiranyitas Programja

3.2. Kapcsolodo jogszabalyok:

3.3.

2012. évi L. torvény a Munka torvénykonyvérdl (Mt.)
2011. évi CXII. torvény az informécios Onrendelkezési jogrol ¢és az

informdcios szabadsagrol

2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairol

1977. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
15/2013.(11.26.) EMMI rendelete a pedagogiai szakszolgalati intézmények
mitkddésérdl

326/2013. (VIIL.30.) a pedagdégusok eldmeneteli rendszerérdl ¢és a
kozalkalmazottak jogdllasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

Ovoda alapdokumentumai:

Alapit6 okirat



e Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszohaz Pedagdgiai Program
¢ Intézményi Mindségiranyitasi Program

e Szervezeti és Mukodési Szabalyzat

e Hazirend

e Esélyegyenldségi terv

¢ Gyakornoki Szabalyzat

3.4. Egyéb helyi dokumentumok:
¢ Intézményi éves munkaterv
e Intézményi éves értékelés

e Taniigyigazgatds dokumentumai
e (Gazdélkodas tapasztalatai
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4. HELYZETELEMZES
4.1. Elhelyezkedés, adottsagok:

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszéhaz Budapest XII. keriiletében, a Kutvolgyi lejto és
az Alsé sviabhegyi ut Kkeresztezodésében talilhaté. Idedlis zoldovezeti csaladi hdzas
kornyezet.

A régi épiilet eredetileg is gyermekintézmény céljara épiilt, 6voda és bolcsdde is mikddott
benne. Evtizedeken keresztiil a Szent Janos Korhéz volt a fenntartd, majd megsziint.

2009 szeptemberében tjra megnyitotta kapuit a XII. keriileti Hegyvidéki Onkormanyzat
jovoltabol. A keriileti lakosok ¢€s keriiletben dolgozo csalddok, a mindenkori 1étszdm 30%-ban
a Szent Janos Korhaz dolgozdinak gyermekei vehetik igénybe az 6voda szolgéltatasait.

Egy jatszohazi csoport is miikodik az intézményben, ahova 1 évestdl 3 éves korig johetnek
gyermekek.

2009-t61  folyamatos  fejlesztések  torténtek az  intézményben. Evenként
csoportbovitésekre keriilt sor, s ennek fiiggvényében személyi és targyi feltételek

biztositasara volt sziikség.

4.2. Gyermeklétszam alakuldsa

Nevelési év Férohely Csoport Ev végi Felvehet6
létszam gyermek
2009/10 125 16 5 csoport 121 125
2010/11 175 16 7 csoport 173 175
2011/12 225 16 9 csoport 218 225
2012/13 225 16 9 csoport 216 225
2013/14 225 16 9 csoport 219 225

Alapité okirat szerinti fér6helyek szama: 225 f6.
Jatszohazi csoportot egyszerre 16 f6 veheti igénybe.
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Az intézmény sajatos nevelési igényt gyermekeket is fogad, a Tanulasi képességet Vizsgalo
Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag szakértdi véleményével.

Nevelési év Létszam Problémakor

2009/10

2010/11 2 - Autizmus spektrumzavar
- Magatartési-beilleszkedési

2011/12 4 - Autizmus spektrumzavar
- Autizmus spektrumzavar
- Beszéd
- Kevert specifikus zavar

2012/13 5 - Autizmus spektrumzavar
- Autizmus spektrumzavar
- Beszéd

- Kevert specifikus zavar
- Beilleszkedési-magatartasi,
tanuldsban akadalyozott

2013/14 3 - Autizmus spektrumzavar

- Hallassériilt

- Beilleszkedési-magatartasi,
tanuldsban akadélyozott

Az alapito okirat az alabbi besorolasokat tartalmazza:

- Ovodai nevelés, ellatas
- Sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai nevelése ellatasa (taplalékallergias,
hallassériilt, beszédfogyatékos gyermekek, megismerd funkciok vagy viselkedés

fejlodésének sulyos rendellenességével kiizdenek).
- Ovodai intézményi étkeztetés
- Munkahelyi étkeztetés
- Gyermekek egyéb napkozbeni ellatasa
- Gyermekek egyéb napkdzbeni ellatasdhoz kapcsolodo egyéb szolgaltatasok

Intézményiinkben taplalék allergias gyermekeket is fogadunk. A gyermekek napi étkeztetését
a Szent Janos Korhdz konyhéja biztositja, segitve a taplalékallergids gyermekek szakszerii
ellatasat is. Az étrend Gsszeallitasat szakképzett dietetikus végzi.

Fajtai: Liszt-, tej, tej-tojas-, fruktoz-, foldimogyord-, did-, cukor-élesztd-, tartdsitdszer-,
lakt6z érzékenység.

Taplalékallergiasok

12




Nevelési év Fo
2009/10 11
2010/11 11
2011/12 13
2012/13 13
2013/14 7

2013. januar 1-jét6l a Nemzeti Koznevelési 2011. évi CXC. torvény értelmében
megvaltozott a tankdtelezettségre vonatkozo szabalyozas.

Tankotelezettség és beiskolazas

Ev Férohely Csoport Tankoteles | Iskolaba megy Ovodaban
marad
2009/10 125 16 5 csoport 24 4 20
2010/11 175 16 7 csoport 24 19 5
2011/12 225 16 9 csoport 45 34 11
2012/13 225 16 9 csoport 86 66 20
2013/14 225 16 9 csoport 89 72 17

4.3. Targyi feltetelek

Ovodank 9 csoporttal és 1 jatszéhazi csoporttal miikodik. A csoportszobaink tagasak,
vildgosak, jol felszereltek, méretiik megfelel a gyermeklétszamnak. Minden csoporthoz
gyermeko6l1t6zd, mosdo, WC tartozik.

A csoportszobdk butorzata esztétikus, gyermekbarat. A fejlesztésre szolgald eszkozok,
jatékok lehetdséget biztositanak a magas szinvonalil szakmai munkavégzéshez.

Tornateremmel ¢s sportpalyaval is rendelkeziink, gazdag sporteszkoz felszereltséggel,
valamennyi csoport mozgéasigényének kielégitésére.
Fejleszté szoba ¢s logopédiai szoba szintén rendelkezésiinkre all.

Ovodank udvara tagas, amely nagyon jo adottsagokkal rendelkezik, egyarant arnyékos és
napos teriiletei is vannak. Filives, gumi téglas terek biztositjdk az alkalmas jatszoteriiletet
gyermekeink szdmara. Az udvari jatékeszkozok korszeriiek.

Két soszoba szintén a gyermekek egészséges fejlodését segiti eld, ahova heti két alkalommal
jutnak be a gyermekek. A s6szoba nem csak a l1éguti megbetegedésben szenvedd gyermekek

részére hasznos, prevencios funkciokat is betolt.
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Targyi feltételeink helyzete

Ev Fenntarto Alapitvany,
palyazat, 6neré

2009/2010 Ovoda felujitasa, részleges
burkolas, festés, lampatestek
felszerelése, fiirdoszobak, Alap itvén"y (ibben az évben meg
konyha kialakitasa, felsd nem milk5dott.
udvar kialakitasa, Soszobik kialakitasa, palyazati
locsoldrendszer kiépitése. pénzbsl
Foldszinti ajtok cseréje.

Berendezés 5 6vodai és 1
jatszohazi csoport részére.
parkanyok részleges cseréje.
Szakmai és elektronikai
eszk0zok beszerzése 5
csoport, az irodai munkahoz,
a gyermekek gondozasi
ellatasadhoz.

2010/2011 Szakmai és elektronikai Ovodai alapitvany 2010-ben
eszk6zok beszerzése 2 alakult. Gyermekrendezvényeket és
csoport, a gyermekek programokat tdmogatott.
gondozasi ellatasahoz.

Als6 udvarfejlesztés,
locsolorendszer kiépitése.
Konyha el6tti és foldszinti
kozlekeddk burkolésa.
Vizkeverdk részleges cseréje.

2011/2012 Fitéskorszerisités, Ovodai alapitvany:
flitéscsovek cseréje. gyermekrendezvények, programok
Vizelzaro kiépitése. tdmogatasa, eszkozbeszerzés.
Uvegajtok biztonsagi
foliazasa.

Ev Fenntarto Alapitvany,
palyazat, oneré

2012/2013 Udvari jatékok részleges Csoportszobdk, kozlekeddk festése

14




felujitasa.

Futéscsovek burkolasa.
Hianyz6 radiator védoracsok
felszerelése

Oner6bol.

Ovodai alapitvany:
gyermekrendezvények,
programokat tdmogatasa,
eszkozbeszerzés.

Bozsik programban valé
részvételért sporteszkozokkel
tamogattak az 6vodat.

2013/2014 Részleges nyilaszarocsere. Bozsik programban vald
Varhato felyjitas, Beazasok megsziintetése: tetd | részvételért sporteszkozokkel
karbantartas felujitasa. tamogattak az 6vodat.

Belsd 1épcs6haz burkolasa.

Alapitvany: programok,

eszkOzbeszerzés,

A hibaelharitast €s kisebb javitasokat, cseréket (pl. homok) a Varosiizemeltetési Iroda folyamatosan
végezte az elmult évek alatt.

4.4. Szemeélyi feltételek

Engedélyezett allashelyek szdma pedagdgiai munkakorben: 20 f6. Csoportonként 2 {6
ovodapedagdgus latja el napi teenddit a gyermekek kozott.

A sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését
fejlesztopedagogus végzi foallasban.

Az ovodavezetoi feladatokat fliggetlenitett 6vodavezetd végzi. Az 6vondk heti valtasban
dolgoznak.

Az 6vodavezeto- helyettesi feladatokat 2 f6 6vodapedagdgus latja el 2014 szeptembere Ota.

Pedagogiai asszisztens feladatkorben 3 £6 tevékenykedik.

gyogypedagogus  végzettségli

A pedagogiai munkat kozvetleniil segitok 1étszama 9 6, 1 f6 takaritéi munkat végez, mig a
tobbi dajka csoportban tolti ideje nagy részét.

Logopédus ¢és pszicholégus, utazé pedagdgusként latja el feladatait.
Szurdopedagogus egyiittmiikodési megallapodas alapjan dolgozik intézményiinkben,
hallassériilt gyermeket gondoz.

Minden évben foglalkoztunk gyakornok 6vodapedagdgusok tdmogatdsadval mentor kollegak
segitségével.

Konduktori végzettséggel rendelkezd kollegandnk gyogytestnevelést tart munkaidejének egy
részében, segitve az arra raszoruld gyermekeket preventiv céllal.
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Pedagogusok és a pedagogiai munkat kozvetleniil segitok iskolai végzettsége

Szakképzettsége Iskolai végzettsége
ovodapedagogus, foiskola
altalanos iskolai tanar, népmiiveld, féiskola
kozoktatasi vezetd szakvizsga
o6vodapedagdgus foiskola
szakvizsga
ovodapedagbdgus foiskola
szakvizsga
ovodapedagdgus, konduktor, gydgytestneveld foiskola
ovodapedagdgus foiskola
ovodapedagbdgus foiskola
o6vodapedagdgus foiskola
kozoktatasi vezetd szakvizsga
o6vodapedagdgus, zenetanar foiskola
ovodapedagdgus féiskola
ovodapedagdgus foiskola
6vodapedagdgus, konduktor foiskola
ovodapedagbdgus foiskola
ovodapedagdgus foiskola
6vodapedagdgus foiskola
ovodapedagdgus foiskola
ovodapedagdgus féiskola
ovodapedagbdgus foiskola
o6vodapedagdgus foiskola
ovodapedagbdgus foiskola
gyogypedagogus-fejlesztopedagdgus foiskola
gyogypedagogus-fejlesztopedagdgus (gyed) féiskola
ovodapedagdgus, pszicholdgia-oktatoi, foiskola
pedagdgiai képesités (gyed) szakvizsga
ovodapedagdgus, tanitd (gyed) foiskola

Feladatkore Iskolai végzettsége,
szakképzettsége
dajka 10 osztaly,
dajka szakképesités
dajka 8 altalanos
dajka szakképesités
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dajka 8 altalanos
dajka szakképesités
dajka 8 altalanos
dajka szakképesités
dajka 8 altalanos
dajka szakképesités
dajka 8 altalanos
dajka 8 altalanos
dajka szakképesités
dajka 8 altalanos
szakmunkads
dajka ¢érettségi, dajka szakképesités
pedagdgiai asszisztens ¢érettségi abszolitorium, 6vodapedagdgusi
fdiskola
pedagbgiai asszisztens érettségi, ped. asszisztens képesités
pedagdgiai asszisztens érettségi, abszolitorium, 6vodapedagdgusi
féiskola

Szakvizsgaval rendelkez6é 6voné kolleganonk feltoltotte a portfoliojat. 30 éve dolgozo
ovodapedagégus kollegankat bejelentettiik mindsité eljarasra.

A jatszéhazban 3 f6 végzi feladatait. Egyikiik tanitdi végzettséggel is rendelkezik,
valamennyien megszerezték a szakgondozoi képesitést, felséfoku végzettséggel
rendelkeznek.

Az tgyviteli feladatokért az 6vodatitkar felelds.

A kertész- karbantarto teljes allasban latja el feladatait.

Ebben a nevelési évben GYES-en 1év6 kollegak szama 4 £0.

2009 6ta harom kollegank ment nyugdijba.

Szakmai Munka kozosség tevékenysége

Ovodankban 2009-t61 egy, mig 2012-t6] két szakmai munkakozosség miikodik. Tevékenyen
részt vesznek a szakmai munka tervezésében, szervezésében.
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* Az 6voda megnyitasanak évében egységes dokumentumokat készitettiink. Vonatkozott
ez a csoportnaplokra, egyéni fejlédési naplokra.

e A kovetkezd nevelési évben linnepkordkkel, hagyomanyainkkal foglalkoztunk.

e Azt kdvetden bovitettiik az éves tervezés lehetdségeit, korcsoportra kidolgozott éves
tervek ajanldsai sziilettek anyaggylijtéssel, a modszertani szabadsag szem el6tt
tartasaval.

e A negyedik évben témank a nevelési teriiletek €s a jaték volt. Ebbdl jatékgyiijtemény
is késziilt.

e Az idén a mddszertani kultara fejlesztésével, a projekttervezés elméleti €s gyakorlati

kérdéseivel foglalkoztunk.

Az évek folyaman sikeriilt kialakitani egységes szemléletiinket, mely 6vodank onallo
arculataban tiikkrozoédik.

A helyi 6vodai programban foglaltak megvalosuladsa, illetve fokozatos kibdvitése,
neveldtestiiletiink szinvonalas munkajat tiikkrozi.

Tovabbképzéseken, keriileti programokon, bemutatokon, szakmai konferencidkon aktivan
valamennyien részt vesziink.

Akkreditalt tovabbképzések dvodapedagodgusok részére:
* Mese szerepe napjainkban 2 {6
* Mozdulj, tigyesed;j! 2 6
e Kézmiives képzés 1 {6
e Gyodgypedagobgia 2 6
e Kozoktatas vezetd szakvizsgas képzés 4 6
e Syndelar 2 {6
Pedagdgiai munkat kozvetlentil segitok képzéseken valo részvétele.
e ¢rettségi 3 0

e pedagodgiai asszisztens 2 f6
e 6vodapedagdgus képzés 2 {6

Gyermekvédelmi tevékenység
A gyermekvédelmi felelds felmérést kovetden dokumentalja a segitségre szoruldkat.

Tevékenysége:
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e Ev eleji felmérések

e Adatlap felvétele

o Jelzés az illetékes intézmények, hatosadgok felé
e Egyiittmiikodés a segitd tarsintézményekkel

Halmozottan hatranyos helyzetii ¢s veszélyeztetett gyermekek

Nevelési év HH/f6 HHH/f6 Veszélyeztetett/f6
2009/10 8 0 3
2010/11 10 2 5
2011/12 12 2 3
2012/13 13 0 0
2013/14 7 0 1

4.5. Az intézmeény szerkezeti felépitése

PEDAGOGIAI MUNKAT » NEVELOTESTULET > SZULOK

SEGITOK
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Csoportos dajkak

Ovodatitkar

Kertész

OVODAVEZETO

o

Ovodavezet6 helyettesek

Munkak6zdsség Gyermekvédelmi

vezetd felelés

Ko6zalkalmazotti Tanacs

Munkak6zosségMunkakozosség

Szulsi
Kdzosség
elndke

Sz0l6
Kdzosségi
tagok

A hatékony munkavégzés érdekében kiemelten fontosnak tartjuk a megfeleld informacio
cserét és a munkatarsak kozotti korrekt tajékoztatast.

Vezetési struktira
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OVODAVEZETO

Ovodavezeté- helyettes —> Ovodavezeté- helyettes

MUNKAKOZOSSEG VEZETOK GYERMEKVEDELMI FELELOS

KOZALKALMAZOTTI TANACS

4.6. Pedagdgiai Program
Az intézmény sajat pedagégiai programmal rendelkezik. Figyelembe vettik az évek
folyaman a helyi sajatossagokat, az ide jar6 gyermekek €s csaladok igényeit, s ezeket szem

elott tartva fejlesztettiik, bovitettiik tevékenységeinket. Kiemelt teriiletként jelenik meg az
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egészséges életmdédra nevelés, a Kkornyezeti nevelés illetve a jaték szerepének
hangsulyozasa.

Az 6vodavezetd és a neveldtestiilet kozosen alkotta meg a nevelés alapelveit, melyek a
kovetkezok:

* szeretetteljes, nyugodt, biztonsagot nyujto, érzelmekben gazdag 1€gkor kialakitasa
¢€s megtartasa,

e erkolcsi értékek megalapozéasa

* cgészséges ¢letmodra nevelés

e kornyezettudatos magatartas alakitasa

* (Onallosag

* tapasztalatszerzés, tevékenykedtetés

e személyiségfejlesztés, egyénre szabott iitemterv alapjan

e szocializacios folyamat segitése

e csaladi tradiciok apolasa.

A csoportokban komplex fejlesztés folyik, jatékba integralt tanuldsi tevékenységeken
keresztiil. Az 6vodapedagdgusok tinnepkorokre, a kdrnyezet megismerésére, csaladi nevelésre
¢épiilve tervezik meg a nevelési teriiletek teljes rendszerét, biztositva ezzel a lehetdségek
soksziniiségét a nap barmely id6szakéaban.

Fontos a megfeleld tervezé munka a hatékony fejlesztés érdekében. Az 6vodapedagdgusok
éves terv alapjan heti tervekben hatdrozzak meg a fejlesztés litemét, melynek dokumentalasa
a csoportnaplokban nyomon kovethetd.

A szakmai munkakozosség iranyitasdval az elmualt évek folyaman a nevelGtestiilet
korcsoportra lebontott éves terveket dolgozott ki, illetve projekteket alkotott.

Nagy hangsulyt fektettiink az egyénre szabott sokoldali személyiségfejlesztésre.

Az egyéni fejlodési naplé szintén kozos koncepcid alapjan lett kialakitva, mely kritériumok
eldsegitik a mindennapi munkankat, az egyénre szabott tervezésben.

Az éves munka értékelése, megvalosulasa a csoportnaplokban kertiil rogzitésre.
Gyogypedagogus kolléga a nevelési év elején sziiréseket végez, felmérés utan fejlesztési
tervet készit, tapasztalatait folyamatosan dokumentalja.

A gyermekvédelmi felelds szintén munkaterv alapjan végzi munk4jat.

A tervezés mellett az ellendrzés- értékelés rendszerére is nagy hangsulyt fektettiink. Az
6vodavezetd és a szakmai munkakdzosség vezetOk éves munkatervénmek részét képezi a

csoportlatogatasok rendje, kiemelten ,,vizsgalt” nevelési teriiletek meghatarozésa.

Gyakornoki szabalyzat alapjan torténik a gyakornokok munkdjanak segitése, ellendrzése,
értékelése.

Itt szeretném kiemelni az dvodavezeto és a szakmai munkakdzosség vezetok tamogato, segitd
magatartasat, mely pozitivan erdsitette meg az ellendrzéseket.
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2010 6ta a mindségi munkavégzést Intézményi Mindségiranyitasi program szabalyozta.

Ez mar nem kotelez6, mégis a teljesitmény értékelés részét fontosnak tartottuk megtartani,
a pedagogus elomeneteli rendszer- mindsitési eljaras bevezetése miatt is.

Elsddlegesnek az 6voda megerdsitését, megszilarditasat tartottuk fontosnak, jelenleg az
elégedettség mérések eredményeire alapozzuk a tovabbi fejlesztést. A sziildi- és dolgozoi
elégedettséget 2011-ben mértiik, kovetkezd alkalom 2014 6szén lesz.

Unnepeink, hagyomanyaink

Az ovoda hagyomanyai, iinnepei fontos részét képezik az oOvoda mindennapjainak.
Unnepeink egy része a sziildkkel egyiitt, csaladias hangulatban zajlik. Az elmult évek
tapasztalatai pozitiv eredményekrdl tesznek tanubizonysagot, mégis egy- egy valtoztatas a
jovoben esedékessé valik ezen a teriileten, melynek megjelenitésére az éves munkatervben
keriil sor.

Hagyomanyok- jeles napok- iinnepek:

Unnep (rendezvény) Idépont Program
Kornyezeti talalkozé oktober verseny a keriileti 6vodas
gyermekekkel
Allatok vilagnapja oktober Csoportonként mas tervezet
szerint
Parlamenti latogatas oktober
Marton nap november Tervezet szerint
Adventi gyertyagyujtas november Adventi naptar és koszoru
december készitése, gyertyagyujtas
négy alkalommal
karacsonyig.
Napi programok a csoportok
adventi terve szerint.
Borbala nap december Aghaijtatas
Mikulas december. Mikulas varas,
elékésziiletek.
Jatszodélutan a sziilokkel. december Kézmiives foglalkozas
minden csoportban.
Karacsonyi ,,vasar”. december. Sziilok részvételével
Luca nap december Buzaiiltetés, népszokasok
felelevenitése, eljatszasa, a
csoportok sajat tervei
alapjan.
Karacsonyi regolés december Népzenei egylittes miisora
Gyermek karacsony december csoportok tervezete szerint
Felnétt karacsony december
Farsang hete februar Ovodapedagogusok kozos
babeldadasa.
Versenyjatékok
Fénk siités.
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Kézmiives foglalkozasok.
Rongyos bal.
Alarcos bal.
A csoportok egyéni
programjait a csoport
dokumentacio, tervezés
tartalmazza.
Mese(var)napok februdr Mesél az ovi
Marecius 15. marcius Hadtorténeti Mizeum
megtekintése — nagycsoport
Parlament megtekintése —
ko6zépso csoport
Huszéarok fogadasa az
udvaron
Viz vilagnapja marcius A csoportok tervezése
alapjan
Ovodai kiallitas aprilis Téma
Kedvenc jatékom
Husvéti ,,vasar” marcius
Husvét aprilis
Fold napja aprilis Virdgok, novények {iltetése
az udvaron
Madarak és fak napja majus Féak orokbefogadasa, orokbe
fogadott fak meglatogatésa.
Anyak napja majus Csoportok egyéni tervezése
alapjan
Egészségnap majus Sportvetélkedd az
6vodaban.
Csaladi kirandulas majus Csoportok tervezése alapjan
Evzarék majus
Gyermeknapi kirandulas majus
Evzaré, nagycsoportosok majus
bucsuztatasa
Pedagogus nap junius

Csoport szinten sziiletés- és névnapok megiinneplése.

Az utobbi években, a sziil6i igényeknek megfelelden az alapellatason tul az intézménnyel
szerzOdésben allo szervezetekkel mozgasos lehetéségeket biztositunk gyermekeink szamara,
melyek a kovetkezok.

e foci

¢ judo

* Dbalett

* néptanc
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* buborék torna
® juniusban illetve szeptemberben 2 hetes intenziv szas.

4.7. Ovoda kapcsolatrendszere

Fontosnak tartom a megfeleld, jol miikodo, korrekt, és kolcsonds tajékoztatason alapuld
szakmai €s altalanos kapcsolatok alakitasat.

Az O6voda az intézményes nevelés els6 Iépcsdfoka, meghatarozd szakasza a
kisgyermekkornak. Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre épiil, azt egésziti ki. Kiemelendd a
csaladokkal valo szoros, céltudatos kapcsolattartas, a jo viszony apolasa, a kolcsonos
segitségadds. EbbOl a szempontbol szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen napi
kapcsolatban vagyunk a sziilokkel. Megfeleld t4jékoztatast tudunk nyujtani meghallgatva és
meghallva a szilildk véleményét is.

Elsddleges szempont e kapcsolatban egymas megbecsiilése, tiszteletben tartisa, bizalom
kialakitasa.

Sziilokkel valo szervezett kapcsolattartasi formak

Jatsz6 délelott, ismerkedds A leend6 6vodasok és szileik szamara

nap

Sziil6i értekezlet - Az j gyermekek sziilei megismerkedhetnek
az 6voda programjaval, hazirendjével,
szokasaival, hagyomanyaival.

- Sziiloi értekezletek évente két alkalommal,

illetve szilil6i kezdeményezésre.

Sziiloi kozosség értekezlete ,
g - Evente harom alkalommal

Ovodakéstol6 a - Lehetdséget biztositunk a csoportokba valo
beiratkozas elott betekintésre, sziilbk megismerkedhetnek az

ovodapedagodgusokkal és az intézménnyel.

Ovodai rendezvények - Jatszodélutanok

- Karacsonyi ,,vasar” (sziil6i kezdeményezésre ¢és
szervezésben indult)

- Anyak napja évzard

- Csaladi kirandulas

Csaladlatogatas - kornyezettanulmany, ismerkedés

Fogaddora - Ovodapedagogus vagy sziil6i kezdeményezésre
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sziikség esetén és a fejlodési naplo attekintésekor

Beszoktatas

Sziilokkel egyiitt, egyeztetve

Kiils6 kapcsolatok

Kapcsolatrendszeriink az alabb felsorolt intézményekkel a kolcsonos €s korrekt tajékoztatason

alapul.

e Fenntartoval, Budapest, XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzattal - alkalomszerii
e Oktatasi és Kulturalis Bizottsaggal-alkalomszerti

® Oktatasi és Kozmiivelddési Iroda munkatarsaival-napi

e Virosiizemeltetési Iroda munkatérsaival-sziikség esetén

e GESZ, MAK- kal-napi
e Keriileti 6vodakkal-napi

e Kertileti Bolcsddékkel-alkalmoszeri

e Keriileti Iskoladkkal-alkalomszerti

* Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival-sziikség esetén
¢ Hunniareg Pedagogiai Szolgéltatoval-alkalomszerti

e (Csaladsegit6 ¢s Gyermekjoléti kozponttal-sziikség esetén
* Gyermekorvossal, védondvel-alkalomszerii

* Népegészségiigyi Intézettel-alkalomszerii

* Dussmann Kft- vel-napi
e Dietetikussal-rendszeres

e Egészségligyi Alkalmassagi Orvosi Ellatassal-sziikség esetén

* Viranyosi K6zosségi Hazzal-alkalomszerti

e Magyar Madartani Egyesiilettel-rendszeres

e Jatszohazakkal kapcsolatok épitése-alkalomszeri

e Tovébbra is a Peté Intézet Ovodajaval hosszi tavi egyiittmiikodés erdsitése- féiskolai

hallgatok gyakorlati képzésében vald kozremiikddés - rendszeres

4.8. Az ovoda gazdalkodasi rendszere

Az ovoda 6nalld gazdalkodasu intézmény. Az 6dnkormanyzat altal jovahagyott koltségvetés
keretein beliil koltséghatékonyan, takarékosan gazdalkodik, mely személyi és dologi

részbol tevodik Ossze.

A dologi kiadasokra fordithato pénzeszkoz felhasznéalasa a GESZ- szel kotott egytittmiikodési

megallapodas alapjan torténik.
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Az 6voda Alapitvanya szamos rendezvénylinket timogatta, eszkdzok beszerzését biztositotta
a gyermekek szamara.

A Bozsik program keretein belill egyiittmiikodési megallapodas alapjan sporteszkdzokkel
tamogattak két éven keresztiil az 6vodat.

Gazdalkodassal kapcsolatos dokumentumok

e Budapest, XII. kerillet Hegyvidéki Onkorményzat intézményre vonatkozd

koltségvetése
¢ Hatélyos jogszabalyok
* GESZ egyiittmiikodési megallapodas
e Pénzkezelési Szabalyzat
e Leltarozasi- és Selejtezési Szabalyzat
e Eves koltségvetés
e SZMSZ-ben és mellékleteiben meghatarozottak alapjan

5. VEZETOI KONCEPCIO

., A gvermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni és szabadsdagban kell
elbocsatani.”
(Rudolf Steiner)

Hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, amely elveket pedagogusként is vallom. Munkank kozéppontjaban a gyermek
all és barmit is cseleksziink, az csak az 6 fejlodésiik érdekét szolgalhatja.
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Egy gyermek fejlédésének a menete csak akkor lesz harmonikus, ha az 6t koriilvevo
kornyezet nyugodt és Kkiegyensilyozott, ha biztositjuk neki az életkorabol fakado
legfontosabb tevékenységi format, a szabad jatékot, amelyre 6vodank programja is épiil.
Ezeket az alapelveket és értékeket, amelyet 6vodank képvisel és Pedagogiai Programunk
is tartalmaz, meg Kkell drizniink. E mellett természetesen sziikség van az innovativ
munkara, hiszen miden valtozas magaban hordozza a megujulas lehetoségét.

Vezetoi programom fo célja: a min6ségi nevelés-oktatas, olyan kornyezetben, ahol jo
gyermeknek lenni és j6 érzés gyermeket nevelni. Ugy vélem, ha e Ketté egyiittese
megvan, akkor elmondhatjuk, hogy munkankat jol végezziik!

Az elmult idészakot a valtozasok jellemezték a kozoktatas- koznevelés tekintetében, ez az
elkovetkezendd évekre is jellemzd. A Kozoktatasi Torvényt a Nemzeti Koznevelési torvény
véltotta fel, végrehajtasi rendeleteivel egyiitt. Ennek megfeleléen megvaltozott az Ovodai
Nevelés Alapprogramja is. Az emlitett szabalyozék hangsilyozzak a gyermeki személyiség
tiszteletét, ezen tul az egyéni kiilonbségekre alapozott személyiségfejlesztést helyezik
elétérbe.

5.1. Vezetési stratégia

e Kozpontjaban a kozosen képviselt értekek

e cgységes szemléletmod

* szakmai egyiittmiikodés

* egymastol valo tanulés lehetdsége

¢ alkoté munkahelyi légkor

¢ intézményi elégedettség mérése

e méltanyossag elve

e cgyenld banasmod

® pozitiv megerdsités

¢ hatékony informacidaramlas, kommunikacio

e clért eredmények megszilarditasa, tovabbfejlesztése
¢ Dbefogadd szemlélet

e fenntarthat6 pedagogia, élethosszig tartd tanulas all.

5.2. Céljaim a stratégiaban meghatarozottak alapjan

e Az O6voda onallo arculatinak megtartdsaval hatékony nevelési intézmény

miukddtetése. Az eddig elért eredményekre épitve, a megkezdett feladatok
befejezése.
* A nevelési gyakorlatunkban a nevelGtestiiletiink altal kidolgozott nevelési elvek

megtartasaval kivanom a folytonossagot tovabbra is biztositani.
e Alapértékeink, a szokasok és hagyomanyaink tovabbi alkalmazasaban az allandésag

biztositott.
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¢ Kolcsonos bizalmon alapulé szakmai és emberi kapcsolatok erdsitése,
munkatarsak - sziilék kozott.

¢ A fenntarté tamogatasaval olyan feltételrendszer biztositasa, mely lehetévé teszi a
megujulast ebben a valtozo vilagban.

e Innovacio- intézmény egyéni arculata: a tdrsadalmi valtozasok folyamatos

megujulasra 6sztondznek benniinket.
¢ Feladatunk a fejlédés, fejlesztés, 1j elvarasok alkalmazdsa, melyek

eredményesebbé, hatékonyabba teszik napi munkénkat.
¢ Hatékony miikodés érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, sikereinket. Meg

kell lattatnunk a sziilok és a kiilvilag felé, miért érdemes a mi 6vodankat valasztani.
Ehhez sziikséges a menedzsment szemlélet.

=  befogadd pedagogia

* nyilt napok szervezése az eldz6 évekhez hasonldan

= ovodai honlap mikddtetése

= szakmai igényesség megtartasa

* intézmény képviselete.

5.3 Tovabbi célkitiizéseim, fejlesztési teriiletek
5.3.1. Torvényes, jogszeri miikodtetés- jogszabalyok folyamatos nyomon kdvetése

- szakmai képzéseken val6 részvétel
- szakmai kiadvanyok beszerzése, megismertetése a kollégakkal.
Feladatok: feltételrendszer folyamatos biztositasa
- Alapdokumentumok hozzéaférhetdsége
- Pedagdgiai, szakmai feladatok iranyitasa, szervezeti kultira fejlesztése
- Gyermekvédelmi munka koordindlasa, kapcsolattartds a  szocidlis
intézményekkel.
- Nyilvantartasok naprakész vezetése, KIR rendszer alkalmazasa
- Megfelel6 kozalkalmazotti foglalkoztatas
- Hatékony gazdalkodas

5.3.2. Nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

- Pedagégiai Programunk hiven tiikkr6zi munkankat. Kiemelten jelentkezik
benne a korszerii pedagogia, kornyezettudatossag, egészséges életméd
alakitasa, jaték fontossaga, tevékenységkozpontusag.

- Gyermekkozpontisag megtartasa mellett, az egyéni banasmoéd

alkalmazasa a differencialas modszerével.
- A kiilonb6z0 nevelési teriiletek a napi gyakorlatban a komplexen jelennek meg,

kiemelten fontosnak tartjuk a miivészeti nevelés €s képességfejlesztés mellett
az alabbiakat.

Egészséges életvitel érdekében a kovetkezdeket emelném ki
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mindennapos mozgas

helyes taplalkozasi szokasok alakitisa

gylimolcsnapok megtartasa

sportnapokon valo aktiv részvétel

6vodai szinten sportversenyek szervezése, hétproba a Mesevar hét keretein
beliil

helyi szinten sziil6kkel egylitt sport délutan szervezése

egészségnap szervezése, a korhdzzal egyiittmiikodve, sziildi forum.

Kornyezettudatos szemlélet alakitasa

szelektiv hulladékgytijtés, ijrahasznositas

takarékos szemléletmod alakitasa

természet értékeire vald figyelem eldsegitése, tapasztalatokon keresztiil
¢lmények biztositasa, gazdagitasa

természeti értékek védelme

fuszerkert kialakitasa, munkalkodas

kirandulasok

Madar ovi foglalkozasok.

Pedagdgiai programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott
gyermekek minél sokoldalibban fejlodjenek spontan és szervezett keretek kozott egyarant.

Erzelmi- erkolcsi, kozosségi nevelés

Az 6vodaskoru gyermek magatartasat érzelmei befolyasoljak.

A minket koriilvevd tarsadalmi koérnyezetben a gyermek meg kell, hogy talalja
helyét.

Meghataroz6 az otthoni kornyezet, itt alakultak az 6vodaba lépésig szokdsai,
viselkedése.

Biztositjuk az 6voda nyugodt 1égkdrét, a szokas és normarendszert.

Alakitjuk a megfelel6 viselkedéskulturat, magatartasformakat, a megfeleld
pozitiv mintakat, értékeket kozvetitiink. Ehhez sokféle és élmény gazdag,
szines helyzetet teremtiink.

Fontosnak tartjuk, hogy ismerjék sziikebb és tagabb kornyezetiiket, tudjak,
hogy Magyarorszag a hazajuk, amennyiben mas nemzetiségliek, legyenek vele
tisztaban.

5.3.3 Humaneroéforras fejlesztése

Tovabbra is kiemelt feladat a folyamatos fejlesztés, az oOvodai csoportokba megfeleld
ovodapedagdgusok kivalasztasa, beilleszkedésiik eldsegitése, tdmogatasa a mar meglévo
kivalo nevel6kozosség segitségével.

A nevel6 munka sikerének clengedhetetlen feltétele a csapatmunka, az
egyiittmiikodés, mely a gyermekek javat szolgélja. Nemcsak az szamit, hogy
egyénenként ki mit tesz a k6z6s munkdba, hanem az, hogy mindenki a legjobb
tudasdhoz mérten tegye azt. NevelOkozOsségiink az ¢évek folyaman jol
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osszekovacsolodott, hatékonysagunk egymas erejéb6l fakad. Ennek
megtartasa, erositése tovabbra is célom.

- Jol bevalt hagyomanyink erdsitése, uj elképzelések, otletek beépitése.

- Szakmaisag fejlesztése ¢rdekében a folyamatos képzés, oOnképzés
elengedhetetlen, annak érdekében, hogy a legmagasabb szintli tudast
alkalmazzuk. Tamogatom kollégaim tovabbképzését, szakvizsgas képzések
elotérbe helyezésével. Mivel az allami finanszirozési rendszer megvaltozott,
lehetdség szerint a koltségvetésbdl kivanom megteremteni a tovabbképzések
koltségeit, 1illetve palyazatokkal, tarsintézményekkel vald egyiittmiikodés
alapjan.

Feltétlenill szdmitok az évodavezet6- helyettesek egyiittmiikodd, tamogatd, hatékonysagon
alapuléo munkéjéra.

Tovéabbra is szdmitok a szakmai munkakozosség vezet6k kimagaslo tevékenységére a
szakmai munka irdnyitasaban, szervezésében.

Feladatok ennek érdekében

- amar eddig is kialakult demokratikus, alkot6 légkor megszilarditasa

- szakmailag jol képzett testiilet erdsitése

- személyes szerepvallalas a csapatmunka 6sszhangjanak biztositasaban

- szervezeti kommunikacid erdsitése

- feladatok elosztasa a hatékonyabb munkavégzés érdekében

- ¢életpalya- modell folyamatos figyelemmel kisérése, elokészitése, bevezetése, a

pedagbdgus portfoliok kotelezd elemeinek attekintése, elkészitésének segitése
szakmai munkakozosségek tamogatasaval.

Bevezetésre keriilt a pedagogusok elomenetelét biztosito életpalya modell.
Fokozatait, kritériumait a kovetkezé abra jol mutatja.
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Kételezd
mindsitések

az els6 alkalommal
a pedagogus

Gyakornok

szamara 2y utan
dijmentesek, a PECagHETE.. 502 g5 Brec LNy
koltségeket az allam

Oltsegeket az alla Leghamarabb 6,

vallalja.

A megismételt
eljarasok
Onkdltségesek.

legkés6bb 9 év utan
75 %-0s eredmény

Pedagdgus II. |

Leghamarabb 6 év utan

Nem kotelezd Mesterpedagdgus 85 %-0s eredmény
mindsitések —
onkoltségesek.

utatétanar

Forras: Pedagdgus mindsitési rendszer és hattere, Kaposi Jozset, OFI.

Ennek értelmében folyamatosan késziiliink az 6voda kiilsé szakmai teljesitményértékelésére,
intézményértékelésére. A felkésziilés valamennyi pedagogust érinti.

A pedagégiai munkat kozvetleniil segité kollégak tamogatasa, Osztonzése a szorosabb
egylittmiikodés érdekében dvodapedagdgus és dajka, ovodapedagdgus-pedagogiai asszisztens
viszonylatdban. Munkateriiletiikkel kapcsolatos miikodési feltételek lehetdségekhez mérten
valo fejlesztése. Onképzésiik, tovidbbképzésikk tamogatisa, munkajuk elismerése,
megerositése.

Gondozon6ék munkaja kimagaslo ¢és hatékony. Gyermekszeretetik ¢és szakértelmiik
biztositéka annak, hogy a jatszohazra tovabbra is igényt tartsanak a csaladok.
Gyogypedagogus tevékeny, magas szinvonall munkajara tovabbra is szamitok.

A gyermekvédelmi feleldssel az elmult évekhez hasonldan kivanok egyiittmiikddni.

Ovodatitkar kozvetlen munkatarsa a vezetdnek, tovébbra is szdmitok tamogaté munkajara.
Tamogatom tigyviteli tovabbképzéseken valo részvételét, preciz munkavégzéshez sziikséges
feltételek megteremtésével a hatékonyabb munkavégzést. A megndvekedett adminisztracio,
sokkal tobb feladatot r6 az dvodatitkérra.

Sziikség lenne egy segité munkatars alkalmazasara, aki a kézbesitésen til egyszerli
adminisztrativ feladatokat is ellatna. Ezt egy 6 6ras munkakorben el lehetne latni, ehhez
kérem a fenntarto segit6é tamogatasat.

A takarito-konyhas, a Kertész-karbantarté kollégak biztositjdk azokat a feltételeket,
melyek elengedhetetleniil sziikségesek a napi munkavégzéshez, a gyermekek zavartalan
ellatasahoz.
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5.3.4.Tervezés-szervezés-ellenorzés

- Tovabbra is fontosnak tartom, hogy kollégdim szamara biztositani tudjam a
nyugodt munkavégzés feltételeit. Ennek egyik moddja a megfeleld
eszkozrendszer biztositasa, masik tényezdje a humanus, emberi hozzaallas.
Szeretném Ugy motivalni munkatirsaimat, hogy lehetdséget lassanak
elképzeléseik megvalositasara, képességeik kibontakoztatasara, fejlodésre a
kozosen elfogadott célok, elvek osszehangolasaval egyiitt. Erezzék, hogy
sziikség van rajuk, munkdjuk elismerésre talaljon a kozOsségben, egy

csapatként részt tudjon venni mindenki az 6vodai életben.
- A valtozd tarsadalom, az 10 kihivasok gyakorta mas alapokra helyezik a

hangsulyt a pedagdgiai munkéban is. A pedagogus-értékelési rendszer nagy
feladatot r6 rank. Az ellendrzd, értékelé munkat tovabbra is oly modon
kivanom erdsiteni, melyben az onértékelés kapja a legnagyobb hangsulyt. Az
onértékelés szempontjait kozosen allapitottuk meg az elmult évek folyaman. A

sziikséges Ujitasokat figyelemmel kisérjiik.

- Az ellendrzési, értékelési folyamatban a vezeté-helyettesek, szakmai
munkakozosség-vezetok munkajara szamitok.

- Az év kozbeni ellendrzés litemezését tovabbra is az dvoda és a munkakozosség
éves munkaterve tartalmazza. Meghatdroz6 a gyakorlati munka,

dokumentacié mellett, a tervezés, értékelés.
- Az ellendrzés alapjat képezi a vezet0ség részér6l a tamogatd, segitod

magatartas tovabbra is, s az, hogy mindez a hatékony, eredményes

munkavégzés érdekében torténjen.
- Tovabbi feladatok a tervezés tekintetében az intézmény alapdokumentumainak

folyamatos nyomon kovetése, valtozasok tekintetében modositasa.

6. Célmeghatarozasbol eredo feladatok
6.1. Rovid tavu feladataim

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai
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A pedagoégiai program megvalosulasa- a fejlesztés szintere a szabad és Onfeledt
jaték, amelyben a gyermek érezze jol magat, az ismereteket jatékos formaban,
¢szrevétleniil sajatitsa el.

A mindennapos mesehallgatas, versek, dalos jatékok szerves részét kell, hogy
képezzék az 6vodai €letnek, csakligy, mint a beszélgetd korok.

Az abrazold tevékenységek minél szélesebb korét, targyi eszkoztarat kell biztositani.
A kiils6 vilag megismerését sok- sok sétaval, kisérlettel és gyakorlati tapasztalatokkal
kell szinesebbé tenni.

Az anyanyelvi nevelés a nap egészét fogja at. A gyermek szamdra a mintaadas, az
egymas kozotti kommunikacié példaértéki kell, hogy legyen.

Enek- énekes jatékok- tanc- a mindennapok része mivész sziilok meghivasa,
eléadasok szervezésével ez jelenleg is miikodik.

Az egészséges ¢letmodra nevelés minden tevékenységet atszo.

Ko6z6s élmények gyarapitésa.

Keriileti nevezetességeink megismertetése, muzeumlatogatasok, kiranduldsok
szervezese.

Fejleszto jatékok tovabbi beszerzése.

Pet6 Intézettel tovabbra is kozos egylittmiikodési lehetdség biztositdsa gyakorlati
képzés keretében.

Az intézmény miitkodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzelések

Jatékeszkozok folyamatos beszerzése.

Napi munkavégzéshez sziikséges feltételek, eszk6zok beszerzése.
Zavartalan miikodés biztositasa pl. meghibasodas esetén azonnali hibaelharitas jelzése.
Nad kerités cser¢je.

Foébejaratnal 1épcsofeljaro tjravakolasa.

Rampa, babakocsi feljaré cseréje.

Homokhalok cseréje.

Flivesités.

Cipdtartok beszerzése.

Mosogat6 helyiségbe ¢€s a jatszohazi konyhaba asztal beszerzése.
Vizkeverdk cseréje.

6.2. Kozeptavu feladataim

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

A bevezetésre keriilt pedagdgus eldmeneteli rendszer eldkészitése megtortént
intézményi szinten, tovabbképzés keretein beliil. Célom a nevelOtestiilet minden
tagjanak mieldbbi részvétele a mindsitd eljarason.

Elétérbe kell helyezni azokat a nevelési teriileteket, melyek a kor kihivasainak
megfelelnek, a gyermekek sokrétli nevelését szolgaljak. (anyanyelvi nevelés,
tevékenység koOzpontisag- tapasztaltatas, mivészetek eszkozeinek alkalmazasa,

differencialt banasmad.)
Ovodan kiviili, kertiileti programok val6 részvétel, rajzpalyazatok.
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- Tovabbra is tiamogatom a csoportban az éldsarok bovitését, novények apolasa mellett a
csoportban elhelyezhetd megfeleld szinten engedélyezett allatok gondozésat.(pl. halak,

teknds)
- Az o6voda hagyomanyainak erdsitése, egy résziik atgondoldsa, tovabbfejlesztése,

sziikség esetén atszervezése.
- Biztonsagos, egészséges munkakoriilmények fenntartasa.
- A fejlédés nyomon kovetését szolgaldé dokumentacid attekintése, sziikség esetén

tovabbfejlesztése, eddigi tapasztalatok beépitése.
- Szakmai innovacio menedzselése
- Folyamatosan belépd kollégak beilleszkedésének eldsegitése, timogatasa.
- Csapatmunka erdsitése.
- Feladat felosztas tjra gondolasa, egyenletes munkamegosztas biztositdsa.
- Intézményen beliili kommunikécié tovabbfejlesztése.

Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulé elképzelések

- Meghibésodott elektronikus eszk6zok javitasa, lehetdségek szerinti cseréje.
- Laptopok, szamitogépek beszerzése, korszertisitése.

- Gyodgy- és fliszernovény kiskert kialakitasa, meglévo tervek szerint.

- Nyilaszarok folyamatos cseréje energiafelhasznalas csokkentésére.

- Napellenzdk feletti tetd cseréje.

- Lenti feketemosogatd helyiség burkolat cseréje.

- Blizelzarok cseréje.

6.3. Hosszu tavu feladataim
A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

- Pedagbgiai Program megvalosuldsanak, fenntarthatésaganak folyamatos vizsgalata,

értékelése sziikség esetén korrekcidja.

- Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célok, feladatok magas szintll
megvaldsitasa.

- A gyermekek egészséges fejlodéséhez meg kell Orizni az érzelmi biztonsagot, melyet

az 6voda oldott légkore nyujtani tud.

- Szakmai munkak6zOsségek- a torvényi valtozasok tekintetében- szakmai munkéjuk
tervezése, irdnyitdsa, szervezése mellett, a mindsitési eljarasok 0sszegzd
véleményének kialakitasaban is vegyenek részt.

- A mar meglévd ¢és kialakult szakmai kapcsolatainkat tovabb mélyitsiik, és az

egylttmiikodések 11j lehetdségeit keressiik tovabbra is.
- A gyermekek kornyezet és természetbarat életvitelének megalapozéasa. A kornyezettel

valo egyiittélésre nevelés: életmod, viselkedésmod, védelem, fejlesztés, takarékos

felhasznalas.
- Minden munkatarsunk legyen felelds sajat munkateriiletéért, érezze mindenki, hogy

munkavégzése része kozos célkitlizéseinknek, feladatainknak, a munkavégzés
mindsége feleljen meg a belsd és kiilsé szakmai teljesitményértékelésnek.

Az intézmény miitkodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzelések
- A mar meglévo udvari jatékok karbantartasa, folyamatos javitasa, esetleges cseréje.
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Elhasznalodott eszk6zok, targyak berendezési targyak folyamatos cseréje.

Technikai  személyzet —munkakoriilményeinek  javitasa  korszerli  eszkozok
beszerzésével.

Nyaron az emeleti rész nagyon meleg, hiités megoldasa.

Konyvtar fejlesztése, szakkonyvek vasarlasa.

Emeleti konyha csempézése.

A targyi feltételek megteremtéséhez, a beszerzések biztositdsahoz, a miikodés feltételeinek
folyamatos javitdsahoz a fenntartd tdmogatdsdn tul az 6voda alapitvanyan és palyazati
forrasokon keresztiil is szeretném biztositani az anyagi forras lehetdségeit.

7.1,

7.2.

7. FEJLESZTESI TERULETEK

Ovodavezetd dltal tervezett fejlesztendd teriiletek

o Team munka- egységes szemlélet.
o A nyugdijba vonuld, tavozo kollegak helyett felvett uj kollégék tAmogatasa,
segitése.
o Munkatarsak munkéjanak megismerése, iranyitasa
o Er6forrasok kezelése.
o folytonossag rendszere
o Felkésziilés a kotelezé 6vodaba jarasra.
. Petd Intézeti hallgatok segitése
o Biztositom az egymastol tanuléas lehetdségét, hospitalasokkal.
Jogszerii miikodés
o Alap dokumentumok iranyadok
- Alapito Okirat,

- Hegyvidéki Mesevar, Jatszoh4z Pedagdgiai Program
- Intézményi Mindségiranyitasi Program

- Szervezeti Miikodési Szabalyzat

- Hézirend

- Esélyegyenldségi Program

- Gyakornoki Szabalyzat

7.3. Taniigyi dokumentdcio jogszeriisége

7.4.

Megfeleld csoport dokumentdciok alkalmazasa, egyéni fejlédési naplok korrekt

vezetése, kezelése.

Allashelyek feltoltése.

Gazdalkodasi jogszerliség, koltségvetés kidolgozasa. hatékony felhasznalasa.
Hianyzadsok nyomon kovetése- adott esetben megfeleld szervek felé jelzési

kotelezettség betartasa.

Alkalmazas jogszeriisége
KIR rendszer miikddtetése, adatkezelés, adatfeltoltés, adatszolgaltatas.
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7.5.  Gazddlkodas és targyi feltételek fejlesztése

Karbantartas, felujitas, targyi fejlesztés litemezése

Rovid tava Kozéptava Hosszu tava
jatékeszk6zok folyamatos Meghibasodott A méar meglévé udvari
beszerzése. elektronikus eszkdzok jatékok karbantartasa,
Napi munkavégzéshez javitasa, lehetéségek folyamatos javitasa,
sziikséges feltételek, szerinti cseréje. esetleges cseréje.
eszk6zok beszerzése. Laptopok,  szadmitogépek Elhasznalodott eszkozok,
Zavartalan mitkodés beszerzése, korszertisitése. targyak berendezési targyak
biztositasa pl. Gyogy- ¢és fliszerndovény folyamatos cseréje.
meghibasodas esetén kiskert kialakitasa, Technikai személyzet
azonnali hibaelharitas meglévd tervek szerint. munkakoriilményeinek
jelzése. Nyiléaszarok folyamatos javitasa korszerli eszkozok

Nad kerités cseréje.
Fobejaratnal 1épcsofeljaro
ujravakolasa.

Rémpa, babakocsi feljaro
cseréje.

Homokhalok cseréje.
Fiivesités.

Cipdtartok beszerzése.
asztal beszerzése.

cseréje energiafelhasznalas
csokkentésére.

Lenti feketemosogat6
helyiség burkolat cseréje.
Biizelzarok cseréje.

beszerzésével.

Nyaron az emeleti rész
nagyon meleg, htités
megoldasa.

Konyvtar fejlesztése,
szakkonyvek vasarlasa.
Emeleti konyha csempézése.

8. OSSZEGZES

2009-ben kezdtem el munkamat a Hegyvidéki Mesevar Ovodaban. Ovodapedagogusként is

mindig a gyermekek irdnti szeretet és tisztelet vezérelt.

Megtiszteltetésnek éreztem, hogy a kezdetektol részt vehettem az 6voda beinditasaban,

o6vodavezetdo —helyettesként.

Nehéz, de mégis szép feladatot kaptam, amit legjobb

tudasomnak megfelelden probaltam végezni. Sokat kellet tanulnom, de jo tanitd mesterem

volt hozzé, az Ovodavezetd Asszony személyében.

Ugy érzem eddigi munkam soran a kollektiva, a sziilok és nem utols6 sorban a

gyermekek bizalmat, szeretetét élvezhettem és bizom abban, hogy 6vodavezetoként is
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sikeriil ezt megtartanom. Hiszem azt, hogy ehhez, egy olyan csapattal, amilyen a mi

kozosségiink barmit el lehet érni.

A palyazatomban leirtak alapjan szeretném bebizonyitani, hogy vezetésem alatt 6vodank
tovabb tudja vinni azt a fantasztikus munkat, ami itt elkezdddott, és méltd szinten

képviseltetjiilk magunkat ezutén is.

Palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasahoz belsé palyazoként
kérem a Sziillok, a Nevelotestiilet és az Alkalmazotti Ko6zosség bizalmat, valamint a

Képviselo Testiilet, Oktatasi és Kulturalis Bizottsag tamogatasat.
Koszonom palyazatomra szant figyelmét.
Budapest, 2014. janius 30

Batyai Eva
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9. FORRASJEGYZEK

Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszohaz Ovodavezetdi Palyazat, 2010
Hegyvidéki Mesevar Ovoda, Jatszohaz Pedagégiai Program

Alapito okirat

Pedagogus mindsitési rendszer és hattere, Kaposi Jozsef, OFI.
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